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A Bestuursverslag
1 Voorwoord

2025 was een jaar met een aantal belangrijke ontwikkelingen voor de MSA. Montessori Lyceum Pax
is sinds 1 augustus 2025 losgekoppeld van het MLA en ontwikkelt zich als zelfstandige school. Het
jaar ervoor, per 1 februari 2024, vond de fusie plaats met Montessori Lyceum Terra Nova. De MSA
maakt dus in korte tijd een groei door van vier naar zes scholen. Ondertussen zijn we bezig met twee
grote bouwprojecten: voor het MLA in het Museumkwartier in Zuid en voor Pax in de nieuwe wijk
Sluisbuurt in Oost. Beide bouwprojecten hebben helaas in 2025 te maken gehad met factoren die tot
vertraging leidden, maar zijn inmiddels weer op gang gekomen. Naar verwachting zullen beide
gebouwen aan het begin van schooljaar 2027-2028 gereed zijn.

Scholenreis

De scholenreis, die plaatsvond in maart van het verslagjaar was een enorm succes! De medewerkers
van de MSA bezochten scholen door heel Nederland. De scholenreis werd erg gewaardeerd en dit
heeft er zelfs toe geleid dat we in schooljaar 2026-2027 alle medewerkers de gelegenheid zullen
bieden om een andere MSA-school te bezoeken tijdens de zogenaamde MSA-studieweek. ledere
school zal een dag in die week uitgeroosterd worden zodat andere scholen bezocht kunnen worden.
Een organisatorisch uitdagend project, maar de verwachting is dat we veel van elkaar zullen leren en
elkaar als MSA-collega’s veel beter zullen weten te vinden.

Onderwijs, leerlingen en kwaliteit

Het leerlingenaantal van de MSA is in 2025-2026 met 29 leerlingen gegroeid. De grootste groei zit bij
Pax. Het leerlingenaantal van MLA en Terra Nova is gedaald. De andere scholen (Oostpoort, IVKO,
Metis en KiemM) zijn heel licht gegroeid in leerlingenaantal ten opzichte van het vorige schooljaar.
De onderwijsresultaten vertonen in 2025 een wisselend beeld. Helaas scoren een aantal afdelingen
van Oostpoort en Terra Nova een onvoldoende op de Onderwijsresultatenkaart. We zetten in op ‘van
kansrijk naar succesrijk’ om ervoor te zorgen dat zoveel mogelijk leerlingen met een diploma de
school verlaten.

Financién

De MSA heeft in 2025 een positief resultaat behaald van 4.773k, terwijl er een negatief resultaat
begroot was van 104k. Hier zijn verschillende oorzaken voor. De belangrijkste oorzaken zijn:
aanvullende subsidies die niet één op één tot hogere kosten hebben geleid, lagere kosten van
Persoonlijk Budget dan begroot en hogere rentebaten.

Het weerstandsvermogen is in 2025 gestegen van 22.7% naar 27,6%. Het ligt hiermee ruim boven de
minimaal gewenste waarde van 14.1% die de MSA zichzelf heeft opgelegd.

Het kengetal dat is gericht op het signaleren van eventueel overtollig eigen vermogen, is voor de
MSA gestegen naar 1.37 en bevindt zich voor het tweede jaar op rij boven de norm die OCW
hanteert voor ‘bovenmatige reserves’. Dit komt mede door de stelselwijziging groot onderhoud die
in 2024 is doorgevoerd.

Personeel(sbeleid)

Het strategisch HRM-beleid van de MSA heeft als doel een omgeving te creéren waar
deskundigheidsbevordering en duurzame ontwikkeling centraal staan. In 2025 lag de focus op het
actualiseren van het mobiliteitsbeleid, op montessoriprofessionalisering via het Montessori
Studiecentrum en op de start met de nieuwe arbodienst Kwiek.

Het aantal fte is in 2025 ongeveer gelijk gebleven.



Het ziekteverzuimpercentage is iets gedaald ten opzichte van 2024. In 2025 bedraagt het
ziekteverzuimpercentage 5,8%. Dat is net iets lager dan het landelijk gemiddelde. Het ziekteverzuim
op Terra Nova vraagt aandacht. MSA-breed laat het langdurig verzuim een licht stijgende lijn zien.

Huisvesting

Wat betreft de nieuwbouw van het MLA zijn inmiddels belangrijke stappen gezet in de ruwbouw.
Voor het bouwproject van Pax in de Sluisbuurt geldt dat deze, na alle vertraging, begin 2026 weer op
gang is gekomen. Beide bouwprojecten hebben het afgelopen jaar vertraging opgelopen en zullen
naar verwachting aan het begin van schooljaar 2027-2028 gereed zijn. Verder is de MSA op het
gebied van huisvesting bezig met de planning en herijking van de tijdelijke huisvesting als gevolg van
de nieuwbouwprojecten en het onderwijs aan nieuwkomers.

Governance
De MSA committeert zich als lid van de VO-raad aan de Governancecode funderend onderwijs, die
sinds juni 2025 van kracht is.

Stakeholders en samenwerkingsverbanden

Van schoolbesturen wordt in toenemende mate verwacht dat zij de samenwerking opzoeken op
belangrijke maatschappelijke thema’s. Zo wordt op het thema lerarentekort samengewerkt door
verschillende stedelijke partners in de Amsterdamse Onderwijsregio. Rondom techniekonderwijs is
er Sterk Techniekonderwijs Amsterdam en rondom onderwijskwaliteit en de aansluiting tussen vo en
ho zijn er Beta-partners en OPeRA.

Samenwerking met Gambia College

Trots zijn we op de samenwerking met het Gambia College en de Stichting Dohantu, die helemaal
past bij ons strategische thema wereldburgerschap. In 2025 bezochten, voor het vierde en laatste
jaar, MSA-docenten gedurende twee weken het Gambia College, een lerarenopleiding in Gambia. Dit
jaar gingen drie docenten en het hoofd van het Montessori Studiecentrum mee. Doel was de
studenten en docenten aldaar meer vertrouwd te maken met de onderwijsmethodiek van Maria
Montessori. Dit is succesvol verlopen.

Risico’s

In 2024 is de laatste risicoanalyse opgesteld. Deze is in 2025 periodiek gemonitord en geactualiseerd.
De zeven belangrijkste risico’s en de geformuleerde beheersmaatregelen zijn in het bestuursverslag
opgenomen in paragraaf 11. De risico’s en beheersmaatregelen zullen regelmatig geagendeerd
worden binnen de verschillende gremia (MSA-directie, raad van toezicht en GMR).

2 Organisatie en besturing

Deze jaarrekening betreft de Stichting Montessori Scholengemeenschap Amsterdam (Stichting MSA).
Het bestuur van de Stichting MSA vormt het bevoegd gezag van de Montessori Scholengemeenschap
Amsterdam. De MSA is een brede scholengemeenschap voor voortgezet onderwijs, die alle vo-types
aanbiedt, van vmbo tot en met vwo/gymnasium.

In het kader van goed bestuur hanteert de MSA het raad-van-toezicht-model. Bij de MSA is sprake
van één bestuurder. De raad van toezicht bestond van 1 februari 2024 tot 30 juni 2025 tijdelijk uit
zeven leden en sindsdien (weer) uit zes leden.

De bestuurder wordt in zijn werkzaamheden bijgestaan door medewerkers van het bestuurskantoor
en het bedrijfsbureau, die op dezelfde locatie zijn gehuisvest als de bestuurder. Naast ondersteuning
van de bestuurder, zorgt het bedrijfsbureau voor de codrdinatie van de administratie en het beheer
van de verschillende deelscholen en voert het tevens MSA-breed de wettelijk voorgeschreven
administratieve taken uit op het gebied van leerlingenadministratie, financiéle administratie,
personeels- en salarisadministratie, huisvesting, klachtafhandeling, kwaliteitsontwikkeling, Arbo en



ICT. Het Montessori Studiecentrum, dat zich bezighoudt met de montessoriprofessionalisering van de
medewerkers, is ook onderdeel van het bedrijfsbureau.

De MSA bestaat sinds 1-8-2025 (de datum van de ontvlechting van Montessori Lyceum Pax van het
Montessori Lyceum Amsterdam) uit zes scholen. Elke school heeft een eindverantwoordelijke
directeur of rector, die rapporteert aan de bestuurder. Driewekelijks vindt een directieoverleg plaats,
waaraan de bestuurder, de eindverantwoordelijke directeuren en de directeur bedrijfsvoering
deelnemen.

Een overzicht van het aantal medewerkers en fte vindt u in paragraaf 7.2 van het bestuursverslag en
paragraaf 10 van de jaarrekening. In paragraaf 12 staat de informatie over de bezoldiging van
bestuurders en toezichthouders.

2.1 Allocatie van middelen

De MSA had in 2025 twee brinnummers. Brinnummer 28DH heeft één vestiging. Onder brinnummer
16PS hangen negen vestigingen, waarvan twee tijdelijke nevenvestigingen.

De subsidies worden primair over de scholen verdeeld zoals ze zijn toegekend door de
subsidieverschaffers.

Als alle middelen over de scholen verdeeld zijn, wordt hierop vervolgens een bedrag ingehouden
(naar rato van de baten van de school) voor de kosten van het bedrijfsbureau en de MSA.

De kosten van bedrijfsbureau/MSA zijn vanaf 2024 veel lager, omdat de MSA vanaf dit jaar is
overgestapt naar het afschrijven van groot onderhoud (voorheen werd met een voorziening
gewerkt). De eerste jaren vanaf 2024 zullen daardoor zeer lage kosten van groot onderhoud kennen.
Toch wordt de inhouding bij de scholen uitgevoerd alsof er nog met de voorziening wordt gewerkt.
Hierdoor blijven de beschikbare bedragen voor scholen constant, en een tweede gevolg is dat het
surplus aan inhouding in het Ontwikkelfonds terecht komt, zodat daar extra geld beschikbaar is. Er is
nog een extra inhouding, namelijk 1% van de baten van de MSA, voor verschillende doeleinden. Ten
eerste wordt het gebruikt om het eigen vermogen van de MSA op het (zelf) vereist minimum te
houden. Het restant wordt ook toegevoegd aan het Ontwikkelfonds, en kan het op aanvraag worden
toebedeeld aan scholen; voor innovatie- en beleidsdoeleinden.

Het huidige allocatiemodel is ingevoerd toen de vereenvoudiging van de bekostigingssystematiek
werd ingevoerd. Het model is in een werkgroep met directeuren van elke school, de controller en
een externe begeleider ontworpen, en daarna heeft de GMR ingestemd met dit model.

In 2025 en 2026 wordt het allocatiemodel geévalueerd. Het is de bedoeling dat een eventueel
aangepast model in het begrotingsjaar 2027-2028 in gebruik wordt genomen.

3 Onze missie

Als medewerkers van de montessorischolen in Amsterdam (MSA) zijn wij gedreven om onze
leerlingen te begeleiden in hun ontwikkeling tot autonome, zelfbewuste burgers. Burgers die de
kunst van het samenleven verstaan. Wij laten onze leerlingen daartoe ontdekken wie ze zijn (ken
jezelf), wie de anderen zijn (ken de ander), hoe ze zich verhouden tot de wereld (ken de wereld) en
tot de toekomst. De vorming van je mens-zijn staat daarin centraal. Wij begeleiden de ontwikkeling
tot kritische denkers en vaardige doeners tot volwassenen die zelfbewuste keuzes maken, creatief en
verbindend zijn. Onze leerlingen zijn bouwers van de toekomst en zo creéren wij meerwaarde voor
de maatschappij.
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Kernactiviteiten en toelatingsbeleid

De MSA telt sinds 1-8-2025 zes scholen, ieder met een eigen identiteit, maar alle werkend volgens
het montessoriconcept: het Montessori Lyceum Amsterdam; het Montessori Lyceum OQostpoort; het
Metis Montessori Lyceum, met als deelschool Kiem Montessori; het IVKO Montessori (afkorting
IVKO: Individueel Voortgezet Kunstzinnig Onderwijs), het Montessori Lyceum Terra en het
Montessori Lyceum Pax. Tot 1 augustus 2025 maakte Montessori Lyceum Pax nog onderdeel uit van
het MLA. Elke school bestrijkt een deel van het onderwijsaanbod.

Omschrijving per school

1.

1a.

3a.

Het Montessori Lyceum Amsterdam (MLA) is een cultuurprofielschool voor voortgezet
montessorionderwijs met de onderwijsniveaus mavo, havo, atheneum en gymnasium. De
leerlingen zijn verdeeld over drie locaties in Amsterdam-Zuid: naast het hoofdgebouw aan de
Nicolaas Maesstraat 1 en het gebouw aan de Van Ostadestraat, is in 2021 een nieuwe
tijdelijke locatie betrokken aan de Pieter de Hoochstraat 78. Deze locatie is in 2025
teruggegeven aan de gemeente. De hoofdlocatie komt in aanmerking voor vernieuwbouw.
Na afloop van de verbouwing zullen de tijdelijke locaties weer teruggegeven worden aan de
gemeente, en komt, vanaf schooljaar 2027-2028 op de Pieter de Hoochstraat een brede
scholengemeenschap voor 1100 leerlingen. Het MLA is de oudste school voor voortgezet
montessorionderwijs ter wereld.

Tot 1 augustus 2025 is het Montessori Lyceum Pax (afgekort tot Pax) nog officieel onderdeel
van het MLA. Sinds die datum is deze school een zelfstandige school, met een eigen
eindverantwoordelijk directeur. De school is nu nog gehuisvest in tijdelijke huisvesting aan de
Van Eesterenlaan in Amsterdam-Oost met een dependance in de Tweede Jan van der
Heijdenstraat in Amsterdam-Zuid. Vanaf schooljaar 2027-2028 zal de school verhuizen naar
nieuwbouw in de Sluisbuurt (Amsterdam-Oost). Deze mavo/havo/vwo-school profileert zich
door het bieden van thematisch, interdisciplinair onderwijs.

Het Montessori Lyceum Oostpoort (afgekort tot Oostpoort) in Amsterdam-Oost is een
school die alle niveaus van het vmbo (vmbo-b t/m vmbo-t) bestrijkt. Ook biedt de school met
de zogenaamde geintegreerde leerroute, een doorgaande leerlijn vmbo-mbo. Hiermee trekt
het Oostpoort leerlingen met een vmbo-advies, voornamelijk afkomstig uit de stadsdelen
Oost, Zuidoost en Noord. Sinds een aantal jaar biedt de school een havo/vwo-stroom met
vernieuwend concept aan. Tevens verzorgt Oostpoort in de Internationale Schakelklassen
(ISK) onderwijs aan kinderen tussen de twaalf en achttien jaar, die nieuw in Nederland zijn en
die de Nederlandse taal nog niet machtig zijn. Zij kunnen vanuit Oostpoort worden
doorgeschakeld naar alle niveaus van voortgezet onderwijs (praktijkonderwijs t/m vwo).
Samen met het Mundus College (Esprit) doet Oostpoort dit voor de hele stad. Naast de
hoofdlocatie aan de Polderweg kent de school twee dependances, een in Amsterdam-Oost
(Soembawastraat) en een in Amsterdam-Zuid (Cornelis Krusemanstraat). In de dependances
wordt onderwijs gegeven aan de ISK-leerlingen.

Het Metis Montessori Lyceum (MML of Metis) is een brede scholengemeenschap (mavo,
havo en vwo) in Amsterdam-Oost. De havo/vwo-afdeling is gehuisvest aan de Mauritskade, in
een gebouw dat gedeeltelijk nieuw is (opgeleverd in 2018) en gedeeltelijk gerenoveerd. De
school trekt stadsbreed (montessori)leerlingen aan. Het Metis heeft een technasium-
afdeling, een speciale coderclass, bedoeld voor leerlingen met interesse in programmeren en
het profiel Kunst&Co, waarin leerlingen 4D-kunst uitvoeren en ontwerpen.

De mavo/havo-deelschool kent het Kiem-Montessori-onderwijsconcept, gericht op sport en
buitenschoolse activiteiten. Deze deelschool van het Metis Montessori Lyceum is gehuisvest
aan de Tweede Oosterparkstraat.

Het IVKO Montessori (IVKO) is een mavo/havo-kunstvakschool in Amsterdam-Zuid.
Leerlingen met interesse in en talent voor kunst (dans, muziek, drama, beeldende kunst)



kunnen op de school terecht. Het IVKO trekt leerlingen met dit specifieke profiel, vanuit
Amsterdam en de brede regio.

5. Het Montessori Lyceum Terra Nova is een brede scholengemeenschap vmbo-b/k t/m vwo
die zich profileert op duurzaamheidsthema's. De school is als aspirant-montessorischool
aangemeld bij de Nederlandse Montessori Vereniging en streeft ernaar over drie jaar erkend
te worden als montessorischool.

Toelatingsbeleid en centrale loting & matching

De MSA-scholen houden zich bij de aanmelding van nieuwe eersteklassers aan de zogenaamde
kernprocedure, dit zijn afspraken tussen de Amsterdamse schoolbesturen en de gemeente
Amsterdam. In 2025 is het systeem van centrale loting & matching toegepast bij de inschrijving van
de nieuwe brugklassers. In dit systeem geven leerlingen een lijst op van potentiéle scholen, in de
volgorde van hun voorkeur. Ze melden zich aan bij de school die bovenaan op hun lijst staat. De
scholen kijken welke kinderen plaatsbaar zijn op hun school. Als alle voorkeurslijsten bekend zijn,
krijgen de leerlingen, in het bijzijn van een notaris, een lothnummer toegewezen. Op volgorde van het
lotnummer worden zij geplaatst op de school van hun eerste, tweede of een lagere voorkeur. Het
jaar 2025 was het tweede jaar waarin leerlingen afkomstig van montessoribasisscholen niet meer
met voorrang werden geplaatst op een van de MSA-scholen. Het IVKO heeft de status van
kunstvakschool, waardoor voor deze school een afwijkende procedure geldt. Het IVKO voerde met
alle potentiéle nieuwe leerlingen een intakegesprek op basis van een portfolio, waarin vastgesteld
wordt of de leerling past in het specifieke kunstprofiel van de school.

Bij de instroom van leerlingen in hogere klassen wordt gekeken naar de geschiktheid voor het
montessorionderwijs en de beschikbare plaats in de betreffende klas.

5 Governance, planning & control, horizontale verantwoording

De raad van toezicht en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad voeren twee keer per jaar
overleg. Dit overleg heeft de vorm van een themabijeenkomst op het gebied van onderwijskunde of
personeelsbeleid.

In de planningsfase werkt de MSA met schoolplannen (vier jaar) en jaarplannen. Financieel wordt er
gewerkt met een meerjarenbegroting (drie jaar) en begroting (één jaar). Ook wordt er periodiek een
risicoanalyse gemaakt.

De bestuurder voert driemaal per jaar voortgangsgesprekken met de schooldirecties. Tijdens deze
gesprekken worden onder meer de onderwijsresultaten, personeelszaken (voortgang
professionaliseringsplan, ziekteverzuim), en de financién en bedrijfsvoering besproken. Deze
voortgangsgesprekken hebben de afgelopen jaren een kwaliteitsslag gemaakt, doordat de agenda
meer is afgestemd op het kwaliteitskader van de Inspectie, en door een betere voorbereiding. De
adviseur onderwijskwaliteit is sinds haar aantreden standaard aanwezig bij de voortgangsoverleggen.
Als lid van de VO-raad committeert de MSA zich aan de naleving van de Governancecode funderend
onderwijs, die sinds juni 2025 van kracht is. Deze code is bedoeld om bewustwording van, kritische
reflectie door en waardengedreven handelen van bestuur en intern toezicht te stimuleren en om
invulling te geven aan thema'’s als regionale samenwerking, de participatie van belanghebbenden en
een goed samenspel tussen bestuur en intern toezicht. De code is ‘principle based’ en gaat uit van
vijf principes: verantwoordelijkheid, verbinding, lerend vermogen, integriteit en openheid.

Voor de MSA zijn de belanghebbenden in eerste instantie de leerlingen, de ouders en de
medewerkers. Andere stakeholders zijn collega-scholen: de brede scholengemeenschappen en het
montessori-po in de stad, en landelijk de andere scholen voor montessori-vo.

Het bestuur van de MSA kiest ervoor om input te vragen van en verantwoording af te leggen aan
organen die dicht bij ons onderwijs staan en ons onderwijs en/of onze begeleiding moeten
beinvloeden: we vinden direct betrokkenen (leerlingen, ouders, medewerkers) en scholen met



hetzelfde concept belangrijk. Door middel van horizontale verantwoording aan montessorischolen
(de montessoribasisscholen in Amsterdam, de Nederlandse Montessori Vereniging met daarbinnen
het Netwerk 12-18 en de Association Montessori Internationale) willen we ons concept versterken.
Ook het vervolgonderwijs achten we een belangrijke stakeholder; het gaat daarbij om het maken van
keuzes in het onderwijsaanbod en de begeleiding.

6 Investeringsbeleid

In de laatste jaren is er veel geinvesteerd in vaste activa. Ter illustratie: de post materiéle vaste activa
op de balans is in vijf jaar toegenomen van 3.788k (in 2019) tot 10.965k (in 2024). Dit heeft
verschillende oorzaken gehad:

e De gemeente Amsterdam beschikt over minder middelen voor de onderwijshuisvesting dan
in eerdere jaren. Het gevolg is dat aanvragen strenger getoetst worden (wat zegt de
verordening?) en vaker worden afgewezen. Dit betekent dat scholen een eventuele
verbouwing zelf betalen.

e De MSA heeft de afgelopen jaren de ICT-infrastructuur vervangen. In 2024 is dat ook op het
pand op de Pampuslaan (Terra Nova) gedaan, als laatste pand. Deze investeringen worden in
zeven jaar afgeschreven. De initiéle aanleg van een moderne ICT-infrastructuur werd ooit
door de gemeente Amsterdam betaald.

e Qostpoort verschaft de leerlingen sinds enige tijd gratis een laptop. Dat vraagt jaarlijks een
grote investering, ook gezien het feit dat het leerlingenaantal van de school sterk is gestegen
door de grote instroom van nieuwkomers sinds begin 2022.

e Vanaf 2024 activeert de MSA de investeringen groot onderhoud. Daarvoor was er sprake van
een egalisatievoorziening.

e Eenrol speelt ook de groei van de MSA, en de stijging van prijzen, met name in 2024, waarin
de fusie met het lJburg College heeft plaatsgevonden. Hierdoor zijn de activa van deze school
(467k) bij de MSA gevoegd.

In de jaarrekening van 2025 is het balanstotaal materiéle vaste activa tegen de trend in gedaald (naar
10.366k). De investeringen waren fors lager dan in 2024 (1.629k versus 3.052k). Het lage bedrag aan
investeringen is niet structureel. Eerder is het een soort stilte voor de storm. De MSA is bezig met
nieuwbouwprojecten voor ongeveer 33% van alle leerlingen. Investeringen in bijvoorbeeld meubilair
worden daarom uitgesteld. De investeringen in groot onderhoud kennen daarnaast een grillig
karakter; de investeringsbegroting geeft voor de komende jaren hoge bedragen aan.



7 Ontwikkelingen gedurende het verslagjaar

7.1 Leerlingen(aantallen)

Bekostigde leerlingen per bekostigingsjaar 2023, 2024 en 2025:

Leerlingaantallen per 01/10
(bekostigd) Schooljaar 2324 2425 2526
IVKO BRUG [MAVO/HAVO) 228 229 228
MAVO 83 87 23
HAVO 225 218 213
VAVO 5 1 5
Totaal IVKO 541 535 539
Kiem Montessori BRUG [MAVO) 134
BRUG [MAVO/HAVO) 146 118
MAVO 104 93 95
HAVO 17 19 51
Totaal Kiem Montessori 255 258 264
Metis Montessori Lyceum BRUG [HAVONWO) 378 376 385
HAVO 285 276 267
VWO 368 387 445
VAVO 20 16 7
Totaal Metis Montessori Lyceum 1051 1055 1114
Montessori Lyceum Amsterdam BRUG [MAVO/HAVO) 117 105 114
BRUG [HAVONWO) 619 556 531
MAVO 111 115 110
HAVO 314 269 254
VWO 488 491 412
VAVO 2 4 3
Totaal Montessori Lyceum Amsterdam 1651 1540 1424
Pax Montessori Lyceum BRUG [MAVO/HAVONWO) 214 378 464
MAVO 16
HAVO 32
YWO
Totaal Pax Montessori Lyceum 214 378 545
Montessori Lyceum Oostpoort BRUG [MAVO/HAVO) 1558 5
BRUG [HAVONWO) 158 137 110
BRUG [MAVO/HAVO/NWO) 69
VMBO 911 722 724
HAVO 71 86 96
VWO 5 26 20
GLR 49 41 49
I1SK 185 262 312
VAVO 2 1
Totaal Montessori Lyceum Oostpoort 1389 1435 1440
Montessori Lyceum Terra Nova BRUG [MAVO/HAVO/NWO) 144 114 101
VMBO 220 222 203
HAVO 142 131 86
VWO 89 49 37
VAVO 7
Totaal Montessori Lyceum Terra Nova 595 523 427
Eindtotaal 5696 5724 5753

Per 1 februari 2024 valt Terra Nova officieel onder het bestuur van de MSA. Binnen het vmbo zijn
zowel b/k als gl/tl-leerlingen opgenomen. ISK-leerlingen bevinden zich in I1SK-klassen, terwijl
nieuwkomers verspreid zijn over zowel ISK- als de Schakelklassen (bij Oostpoort. Geintegreerde-



leerweg-leerlingen (GLR) zijn leerlingen die tot het vierde jaar op de vo-school worden bekostigd en
in het vijfde jaar via de mbo-school (voor 2025 gaat het om 29 leerlingen). De vavo-leerlingen krijgen
via uitbesteding onderwijs binnen het volwassenonderwijs.

7.2 Personele cijfers

Onderstaand schema geeft het aantal fte per personeelscategorie per school weer:

BB MLA| Oost- MML IVKO Terra Pax MSA| Totaal%| Totaal%

poort Nova 2025 2024

Directie 1,9 54 7,8 4,4 1,8 2,4 2,1 25,8 4,5% 4,4%

oor 32,9 21,9 32,8 24,0 8,6 19,9 6,7 146,7| 254%| 256%

Docent LB - 12,1 58,0 19,3 6,6 17,2 6,7 1199| 20,8%| 21,7%

Docent LC - 29,5 54,2 33,2 14,6 12,8 10,8 155,1| 26,9%| 27,3%

Docent LD 2,7 39,8 17,5 27,3 11,0 5,5 88 1126 19,5%| 19,7%

LIO/Stagiair - 6,5 1,6 4,4 3,4 0,5 0,5 16,8 2,9% 1,3%

Totaal 2025 375 1151 172,0 1126 45,9 58,3 35,6 " 577,0| 100,0%| 100,0%
Totaal 2024 350 1323 171,2 1136 46,4 65,6 11,7 5758
% van MSA 2025 6,5% 20,0% 29,8% 19,5% 8,0% 10,1% 6,2% 100,0%
% van MSA 2024 6,1% 23,0% 297% 197% 81% 11,4% 2,0% 100,0%

Inhuur personeel wordt niet vermeld

Vermelde FTE zijn gemiddelden over het kalenderjaar en inclusief vervangende FTE
Stagiairs met nul-urencontract worden niet vermeld

Algemene toelichting:
e Het aantal fte van de MSA is in 2025 (577,0) ongeveer hetzelfde als in 2024 (575,8).

e Inde verdeling van de categorieén is zichtbaar dat met name het aandeel stagiairs is

toegenomen (van 1,3% naar 2,9%). Het aandeel van OP en OOP is gedaald.

7.3 Verzuim

Ziekteverzuim en duurzame inzetbaarheid

Verzuim% naar verzuimduurklasse

0,7%

2,0% 0'9%
1,0% 1.8%

2023

m Kort (1-7 dagen)

0,9%
1,8%

2024

0,9%

m Middel (842 dagen)

Lang (43-365 dagen) m Langer dan 1 jaar

Ziekteverzuimpercentage MSA en haar scholen

2023 2024 2025
MSA totaal 5,7% 5,9% 5,8%
Bedrijfs- en bestuursbureau 4,5% 5,3% 5,3%
Montessori Lyceum Amsterdam | 4,5% 5,9% 4,8%

11



Montessori Lyceum Oostpoort | 6,0% 6,6% 6,7%

Metis Montessori Lyceum 5,7% 3,9% 4,6%
IVKO 9,4% 3,9% 3,1%
Montfssorl Lyceum Terra 9,8% 10,2%
Nova

Montessori Lyceum Pax** 5,7% 4,9%

*data vanaf 1-2-2024 **splitsing van data MLA-Pax per 1-8-2024

Het ziekteverzuimpercentage in 2025 is MSA breed 5,8%. Dat is net iets lager dan het landelijk
gemiddelde in het vo in 2024 (6,0%, Bron: Voion, factsheet verzuimcijfers VO 2024. Cijfers 2025 zijn
nog niet bekend). De bestaande verschillen tussen scholen blijven aanwezig, waarbij het
ziekteverzuim op Terra Nova extra aandacht vraagt en krijgt. Het MSA brede lang verzuim (‘lang’ en
‘langer dan één jaar’ opgeteld) laat een licht stijgende lijn zien. Dit sluit aan op de ontwikkelingen
over de gehele arbeidsmarkt, maar is niettemin een punt van aandacht. Sinds juni 2025 werkt de
MSA samen met een nieuwe arbodienst en een partner op gebied van preventieve interventies ter
bevordering van de mentale en fysieke gezondheid van medewerkers. Via een online platform heeft
elke medewerker toegang tot laagdrempelige individuele psychologische ondersteuning en
leefstijladvies en tot online workshops en zelfhulpmodules. Hier wordt naar tevredenheid gebruik
van gemaakt.

Kale tabel gebruikt voor grafiek:

2023 2024 2025
Kort (1-7 dagen) 1,8% 1,8% 1,7%
Middel (8-42 dagen) 0,9% 0,9% 0,7%
Lang (43-365 dagen) 2,4% 2,7% 2,5%
Langer dan 1 jaar 0,7% 0,5% 0,9%

7.4 Banenafspraak

De MSA richt zich bij het invullen van vacatures niet expliciet op de doelgroep van de banenafspraak.
In beginsel staan wij open voor het aantrekken van medewerkers vanuit de banenafspraak (of vanuit
een WW-, bijstand-, ZW- of WGA-situatie), echter leert de praktijk dat extra begeleiding of het doen
van aanpassingen in bijvoorbeeld het takenpakket of werktempo niet te realiseren is vanwege de
aanwezige werkdruk. Er is in de afgelopen jaren niet meer actief gezocht naar mogelijkheden of
beleid gemaakt om dit wél te realiseren, vanwege andere prioriteiten op de HR-afdeling en binnen de
scholen.

In 2025 was een tijdelijke medewerker uit het doelgroepregister werkzaam op een van onze scholen,
en daarnaast één vaste medewerker.
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7.5 Financieel resultaat/financiéle situatie op de balansdatum
7.5.1 Financieel resultaat

De MSA heeft in 2025 een positief resultaat behaald:

2025
Realisatie +4.772.656
Begroting -/-104.612
Realisatie t.0.v. begroting +4.877.268

De planning-&-control-cyclus van de MSA verloopt per schooljaar. De begroting is aldus een
combinatie van twee begrotingen, van de schooljaren 2024-2025 en 2025-2026 (respectievelijk 7/12

en 5/12).
De afwijkingen tussen realisatie en begroting zijn de volgende:

Omschrijving

1 De vereenvoudigde bekostiging is hoger dan begroot. Het betreft een afwijking
van 3.8%. Deze afwijking wordt veroorzaakt doordat de bedragen per leerling
pas na het vaststellen van de begroting worden aangepast, als gevolg van het
bekend maken van de loonruimte en de inflatievergoeding.

2 Het aantal nieuwkomers was in 2025 hoger dan vooraf ingeschat. Duidelijk mag
zijn dat het inschatten van nieuwkomers niet eenvoudig is. Ook worden de
tarieven jaarlijks verhoogd.

3 Het bedrag voor werkdrukmiddelen is hoger dan begroot. Net als bij de
vereenvoudigde bekostiging komt dit door indexaties.

4 De subsidie arbeidsmarkttoelage is 34% hoger dan begroot. Dit wordt vooral
veroorzaakt doordat de leerlingen van tijdelijke nevenvestigingen van Oostpoort
sinds 2025 ook bekostigd worden. Dat was niet begroot.

5 Lwoo (Samenwerkingsverband). De baten zijn 10% hoger. Voor een groot deel
tariefsverhogingen, maar ook doordat er aan Oostpoort een extra bedrag is
toegekend.

6 Samenwerkingsverband doelsubsidies. Veel subsidies worden per schooljaar
toegekend, maar pas nadat de begroting is vastgesteld. Hierdoor is het bedrag
aan doelsubsidies 63% hoger. Het gaat om bedragen voor een
trajectvoorziening, hoogbegaafdheid, jongerenwerk, doorlopende leerlijn,
zomerschool, so naar vo, BPO en Kopklas.

7 De detacheringsbaten zijn 105% hoger dan begroot. Vaak worden afspraken
over detachering pas gemaakt na het vaststellen van de begroting.

8 Het saldo van de overige baten is hoger dan begroot (3%). In dit verschil zit
onder meer een hoger bedrag voor school en omgeving, functiemix,
kansenaanpak, SHRM, sterk techniek en armoedebestrijding.

9 De loonkosten zijn 5.4% hoger dan begroot. De hoofdoorzaak hiervan is de
ontwikkeling van de cao-lonen; deze is becijferd op 4.4%. Het is de laatste jaren
gebruikelijk om na het vaststellen van de begroting met terugwerkende kracht
nieuwe cao’s af te sluiten. De hogere loonkosten zijn in lijn met de hogere baten
uit de basisbekostiging (punt 1), nieuwkomers (punt 2) en arbeidsmarkttoelage
(punt 4). Deze extra baten worden in de regel één op één ingezet in hogere
loonkosten.

Effect op
resultaat
+1.979k

+697k

+173k

+435k

+508k

+792k

+351k

+967k

-2.997k
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Vanuit het UWV zijn 571k aan uitkeringen ontvangen; voornamelijk voor
zwangere medewerkers. Dit wordt in de regel niet begroot, omdat het
uitgangspunt is dat deze min of meer één op één weer worden ingezet voor
vervangers, en omdat ze voorafgaand aan het begrotingsjaar vaak nog niet
bekend zijn.

De mutaties van personele voorzieningen zijn gunstiger dan begroot. Het
grootste deel van het verschil zit in de voorziening ‘persoonlijk budget’. In de
afgelopen jaren wordt een relatief steeds kleiner deel van de uren opgespaard.
Ook de voorzieningen voor WW/WOVO, langdurig zieken, spaarverlof, en
transitievergoedingen zijn in 2025 kleiner geworden.

De post ‘inhuur personeel’ is hoger dan begroot (58%). Desondanks is er
vergeleken met het jaar 2024 sprake van een grote daling. Het inhuren van
personeel komt met name voor bij ziektevervanging, en bij het uitvoeren van
activiteiten die worden betaald uit subsidies die pas in een laat stadium zijn
toegekend.

Extra onderwijsactiviteiten. Deze post is 18% hoger dan begroot. Ook hierin (net
als bij ‘Inhuur personeel’) zitten veel bestedingen van aanvullende subsidies.
Deze worden vaak besteed binnen de post ‘extra onderwijs’.

Het saldo van de overige kosten (die hierboven niet genoemd zijn), is 3% lager
dan begroot.

De MSA heeft 847k aan rentebaten ontvangen. Deze waren niet begroot.

Totaal verschil tussen realisatie en begroting

+571k

+1.279k

-522k

-493k

+373k

+764k

+4.877k

Per saldo is het verschil tussen het resultaat en de begroting groot. Een aantal elementen is duidelijk.
De impact van de voorziening ‘persoonlijk budget’ is groot. Dit heeft ertoe geleid dat er een manier is

gezocht om dit exacter te voorspellen, en dus beter te begroten. Een ander element zijn de
rentebaten, die worden veroorzaakt door stijgende rentepercentages en vertragingen van de

nieuwbouwprojecten, waardoor de liquide middelen van de MSA tijdelijk hoger zijn.
Minder direct aanwijsbaar is het verschijnsel dat aanvullende baten niet altijd leiden tot aanvullende
kosten. Dit wordt ook veroorzaakt doordat het moeilijk is om hooggekwalificeerd personeel te

vinden; met name als het schooljaar al begonnen is.
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7.5.2 Mutaties balansposten

Op hoofdpunten ziet de balans van de MSA er eind 2025 en eind 2024 als volgt uit:

NR Balanspost 31-dec-25 31-dec-24 Bij/af Bij/af %
1 Materiéle vaste activa 10.366 10.965 -599 -5%
2 Kortlopende vorderingen 3.970 3.829 141 4%
3 Liqguide middelen 45.054 42.891 2.163 5%

Totaal activa 59.391 57.686 1.705 3%
4 Eigen vermogen 22.496 17.723 4.773 27%
5 Voorzieningen 6.178 5.702 476 8%
6 Kortlopende schulden 30.717 34.260 -3.543 -10%

Totaal passiva 59.391 57.686 1.705 3%

Algemene toelichting:

Op balansdatum heeft de MSA een groot bedrag van de gemeente Amsterdam ontvangen voor twee
nieuwbouwprojecten. Dit bedrag is nog niet besteed en is opgenomen onder de kortlopende
schulden. Gevolg is dat deze 19.000k hoger zijn. Hetzelfde geldt voor de liquide middelen van de
MSA. Het balanstotaal van de MSA is hierdoor ook ‘onnatuurlijk’ hoog.

Dit was ook al het geval in 2024.

In de volgende paragraaf wordt ook ingegaan op het effect van deze uitzonderlijke situatie op de
kengetallen van de MSA.

Het balanstotaal van de MSA is in 2025 toegenomen (1.705k, 3%). Per post:

De materiéle activa zijn afgenomen doordat de investeringen in 2025 laag waren (zie
paragraaf 6).

De kortlopende vorderingen zijn ongeveer gelijk gebleven.

De mutatie in de liquide middelen wordt met name veroorzaakt door het positieve resultaat
van 2025, lagere schulden, hogere voorzieningen en lagere materiéle vaste activa.

Het eigen vermogen is gestegen door het positieve resultaat in 2025 (4.773k).

De voorzieningen zijn gestegen met 476k. Het betreft hier vooral de voorziening ‘persoonlijk
budget’.

De kortlopende schulden zijn gedaald met 3.543k. Dit is een optelsom van een groot aantal
mutaties. Er is een daling van de post ‘crediteuren’. Ook is de rekening courant gemeente
Amsterdam gedaald, en de rekening courant Samenwerkingsverband staat op een lager
niveau. De overige schulden zijn ook lager, met name doordat er in 2024 een grote schuld
aan het personeel was opgenomen a.g.v. de nieuwe cao destijds.

Andere elementen zijn hoger in 2025. Zo is er een hogere schuld aan belasting/premies. Ook
de overlopende passiva zijn hoger, doordat de pensioenlasten van de arbeidsmarkttoelage
2025 hier zijn opgenomen, terwijl ze pas in 2026 worden betaald.
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7.5.3 Ontwikkeling kengetallen

Het behaalde positieve resultaat (+4.773k) heeft alle kengetallen in onderstaande tabel laten stijgen.
Daarnaast worden veel kengetallen beinvlioed doordat er op de balans van de MSA een groot
vooruitontvangen bedrag staat. Dit was in 2024 ook al zo.

31dec| 31dec| 31dec| 31ldec| 31dec| 31dec| Signalerings-
2025 2024 2023 2022 2021 2020 grenzen
inspectie
Solvabiliteit 1 0,38 0,31 0,35 0,46 046( 0,39
(eigen vermogen/ totaal vermogen)
Solvabiliteit 2 0,48 0,41 0,63 0,72 0,72 0,66 <0,30
(eigen vermogen +voorzieningen /
totaal vermogen
Signaleringswaarde bovenmatig 1,37 1,07 0,82 0,98 0,94 0,95 >1,00
eigen vermogen
Liquiditeit 1,60 1,36 1,92 2,46 2,52 2,29 <0,75
(vlottende activa/vlottende passiva)
Huivestingsratio 0,06 0,06 0,07 0,07 0,07 0,07 >0,10
(afschrijving gebouwen +
huisvestingslasten / totale kosten
Eigen vermogen x € 1.000 22,496 | 17.723| 12.076 | 12.418| 9.536 | 7.517
Rentabiliteit 5,9% 0,9%| -1,1% 4,8%| 4,0%| 0,7% 3jarig: <0%
(resultaat / totale baten) 2 jarig:<-5%
ljarig:<-10%
Weerstandsvermogen 27,6%| 22,7% 16,9% 20,7%| 18,8%| 16,8%| Inspectie:<5%
(eigen vermogen / totale baten) MSA: 14,1% *

* Dit is geen signaleringsgrens van de Inspectie, maar dit percentage geeft het door de MSA zelf
gewenste weerstandsvermogen weer, op basis van een periodiek bijgestelde risicoanalyse. Het
bestaat uit 8% van de jaarlijkse baten, en daarbij opgeteld de omvang van de voorziening groot
onderhoud op het moment dat deze vrijviel door de stelselwijziging.

De solvabiliteit geeft aan in welke mate de MSA aan haar lange-termijnverplichtingen kan voldoen.
Deze solvabiliteit is op twee manieren uitgerekend. Bij de eerste manier wordt het eigen vermogen
afgezet tegen het totale vermogen. Bij de tweede methode wordt naast het eigen vermogen ook
gerekend met de voorzieningen. Door het positieve resultaat zijn beide kengetallen ongeveer in
gelijke mate gestegen.

Als de balans van de MSA gecorrigeerd wordt voor het vooruitontvangen bedrag van de gemeente,
komt de solvabiliteit 1 uit op 0,55 en de solvabiliteit 2 op 0,71 waaruit geconcludeerd kan worden dat
de MSA prima in staat is om aan haar lange-termijn-verplichtingen te voldoen; ruim boven de
signaleringsgrens van OCW.

De liquiditeit geeft aan in welke mate de MSA aan haar korte termijn verplichtingen kan voldoen.
Het gebruikte kengetal hiervoor, de current ratio, wordt berekend door de vlottende activa te delen
door de vlottende passiva. Dit kengetal is gestegen van 1,36 naar 1,60. Deze waarde ligt ruim boven
de signaleringsgrens van OCW.

Als de balans wordt gecorrigeerd voor de post ‘Rekening courant gemeente Amsterdam’, dan komt
de liquiditeit uit op 2,53.

Het weerstandsvermogen wordt door de MSA als het belangrijkste kengetal gezien. Het geeft de
verhouding weer tussen het eigen vermogen en de totale baten. In 2025 is dat kengetal gestegen van
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22,7% naar 27.6%. Het weerstandsvermogen ligt hiermee boven de minimaal gewenste waarde van
14.1%, die de MSA zichzelf heeft opgelegd. Het overtollige deel hiervan is opgebouwd door de zes
scholen van de MSA. Verschillende scholen hebben in de meerjarenbegroting gepland om een deel
van hun eigen vermogen te besteden.

De hierboven gestelde ondergrens die de MSA zelf hanteert (14.1%) is hoger dan in het verleden
(8%). Dit wordt veroorzaakt doordat in het verleden alleen met een percentage van de baten werd
gerekend (8%). Vanaf 2024 wordt hier de bestemmingsreserve groot onderhoud bij opgeteld:

Minimaal eigen vermogen MSA

8% van de baten 6.524.356
Bestemmingsreserve onderhoud 4.951.033
Totaal 11.475.389
Als percentage van totale baten 14,1%

De redenering hierachter is de volgende: in de situatie dat er nog een voorziening groot onderhoud
was, werd een percentage (8%) van de baten voldoende geacht. De verdwenen voorziening groot
onderhoud was een ‘spaarpot’ waar toekomstige bestedingen uit gefinancierd konden worden. Aan
deze toekomstige bestedingen heeft de stelselwijziging groot onderhoud niets veranderd. De MSA
acht het dus noodzakelijk om dezelfde ‘spaarpot’ in stand te houden, nu dus niet meer in de vorm
van een voorziening, maar in de plaats daarvan als onderdeel van het eigen vermogen.

De inspectie heeft enige jaren geleden een nieuw kengetal ontwikkeld om te bepalen of een vo-
bestuur mogelijk te veel eigen vermogen heeft. Dit kengetal rekent het ‘normatief publiek eigen
vermogen’ uit en zet dat af tegen het werkelijke publiek eigen vermogen van de onderwijsinstelling.
Als het werkelijke eigen vermogen hoger is dan het normatieve, dan wordt de signaleringswaarde
van de Inspectie overschreden. De onderwijsinstelling moet dan uitleggen waarom het eigen
vermogen hoger is dan het normatieve eigen vermogen.

Bij het normatieve eigen vermogen wordt rekening gehouden met zowel de financieringsfunctie als
de bufferfunctie van het eigen vermogen. Voor de MSA is de situatie als volgt:

Signaleringswaarde bovenmatige reserves 2025 2024 2023 2022 2021 2020 Toe/
afname
2025

Bedragen x € 1.000
Gebouwen x 0,5x 1,27 3.698 3.663 3.582 3.441 2.836 2.257 35
Boekwaarde overige vaste activa 8.591 8.959 7.956 6.225 4.742 3.461 -368
Baten x 5% 4.120 3.900 3.900 2.993 2.531 2.232 220
Normatief eigen vermogen 16.409 16.523 15.438 12.660 10.109 7.949 -113
Eigen vermogen 31 december van de MSA 22.496 17.723 17.723 12.418 9.536 7.517 4.773
Eigen vermogen boven signaleringswaarde 6.086 1.201 2.285 -241 -573 -433 4.886
Eigen vermogen MSA / normatief Eigen vermogen 1,37 1,07 0,82 0,98 0,94 0,95 0,30

Uit bovenstaande tabel blijkt dat het normatief eigen vermogen van de MSA ongeveer gelijk is
gebleven in 2025. Het werkelijk eigen vermogen van de MSA is wel (fors) gestegen (+4.773k) door het
positieve resultaat.

Hierdoor komt het kengetal uit op 1.37. Dat is boven de signaleringsgrens van 1.00 die de Inspectie
hanteert. Hierover het volgende:
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De MSA licht dit toe aan de hand van de volgende factoren:

1. Stelselwijziging groot onderhoud. Het bovenmatig eigen vermogen (6.086k) wordt voor het
grootste deel verklaard door de stelselwijziging groot onderhoud. Hierbij is de voormalige
voorziening groot onderhoud — destijds 4.951k — omgezet naar een bestemmingsreserve
binnen het eigen vermogen. Het risicoprofiel van de MSA is door deze stelselwijziging niet
gewijzigd. De MSA is dan ook van mening dat het minimale eigen vermogen structureel
opgehoogd dient te worden met dit bedrag, omdat de onderliggende verplichting onveranderd
van aard is.

2. Kwetsbaarheid door nieuwkomerspopulatie. Per 1 april 2026 telt de MSA 517 nieuwkomers,
waarvan 413 categorie 1 (korter dan één jaar in Nederland). Dit brengt een specifiek risicoprofiel
met zich mee: de MSA heeft veel NT2-docenten in dienst zonder andere lesbevoegdheid, van wie
een groot deel een vast contract heeft. Gezien het huidige politieke klimaat bestaat het reéle
risico dat de instroom van nieuwkomers zal afnemen. Mocht dat gebeuren, dan kunnen de
kosten mogelijk niet in hetzelfde tempo worden teruggebracht als de baten dalen, of zullen er
extra kosten nodig zijn om dit te realiseren. Dit risico rechtvaardigt een hogere buffer dan bij een
gemiddelde schoolorganisatie.

3. Eenmalige investering nieuwbouw 2027. In 2027 wordt voor circa 1.500 leerlingen — ongeveer
een kwart van de totale leerlingenpopulatie van de MSA — nieuwbouw opgeleverd. Een
aanzienlijk deel van de inrichtingskosten dient de MSA zelf te bekostigen. Dit vergt een grote
eenmalige investering in 2027, waarna het eigen vermogen structureel lager zal uitvallen.

4. Verwachte daling op basis van meerjarenbegroting. In de meerjarenbegroting (zie
continuiteitsparagraaf) begroot de MSA voor de komende drie schooljaren een negatief resultaat
van in totaal 1.079k. Als gevolg hiervan zal het eigen vermogen de komende jaren gestaag dalen.

Op basis van bovenstaande analyse verwacht de MSA dat het eigen vermogen de komende jaren zal
dalen richting de signaleringsgrens. De MSA beschouwt het huidige niveau als gerechtvaardigd,
gegeven de structurele gevolgen van de stelselwijziging groot onderhoud, de kwetsbaarheid van de
nieuwkomerspopulatie en de geplande investering in nieuwbouw in 2027.

7.6 Maatschappelijk verantwoord ondernemen en duurzaamheid, ook toekomstige ontwikkeling

Duurzaamheid

Een van de MSA-brede speerpunten, zoals verwerkt in het visiedocument ‘De stad als schoolgebouw,
Amsterdam als proeftuin’, is de stad van de toekomst. De MSA wil in het onderwijs de leerlingen
voorbereiden op de grote uitdagingen die ons te wachten staan, zoals onder andere verduurzaming.
Het streven is dat het belang van verduurzaming op school op een natuurlijke manier wordt
voorgeleefd. Je ziet het in dat geval terug in de hele school:

e Het curriculum: verweven in de lessen/vakken, niet als extra vak;

e Het leerproces: in de didactiek, het lesgeven;

e Het gebouw: een gezonde, duurzame school;

e Het leiderschap: duurzaamheid voorleven en opnemen in het HR-beleid;

e De gemeenschap: de school als ontmoetingspunt in de buurt, waarbij ouders bij
duurzaamheidsactiviteiten betrokken worden.
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Duurzaam onderwijs vind je dus in de vakinhoud, maar is vooral ook een mindset, die ervoor zorgt
dat je tot duurzame keuzes komt. En dat die keuzes vanzelfsprekend zijn.

Een en ander heeft ook in 2025 nog niet geleid tot een vastgesteld duurzaamheidsbeleid, waarin
bepaalde doelen expliciet en meetbaar zijn vastgelegd. Wel worden op meerdere terreinen
initiatieven opgepakt en wordt een duurzame aanpak getest en geimplementeerd:

1. Metis Montessori Lyceum was gestart met scheiden van plastic en drinkkarton uit restafval. Het
succes ervan hangt evenwel samen met permanente begeleiding en dat blijkt toch wel lastiger dan
gedacht.

2. IVKO heeft 103 zonnepanelen op haar dak laten plaatsen, voor eigen elektriciteit-opwekking.

3. Oostpoort heeft in alle verkeersruimtes de overstap van TL- naar LED-verlichting gerealiseerd. In
2026-2027 volgen ook de lesruimtes.

Daarnaast gaat ook ML Oostpoort op de hoofdvestiging aan de Polderweg een samenwerking aan
met Generation green, waarbij er aan de daken van de hoogbouw 252 lichtgewicht panelen zullen
worden bevestigd die goed zijn voor het opwekken van ruim 100.000 kWh per jaar (terugverdientijd
ca 9-10 jaar). Dit is goed voor een besparing van bijna 50.000 kg CO2 (per jaar).

4. Terra Nova heeft duurzaamheid en verduurzaming gemaakt tot een speerpunt in haar onderwijs.

5. MSA neemt deel aan een werkgroep van de gemeente Amsterdam waarin een versnelling van de
verduurzaming van de schoolgebouwen wordt nagestreefd, in het licht van de doelstellingen in het
IHP2024-20271. De gezamenlijke schoolbesturen trachten daarin een versnelling van die
verduurzaming te bewerkstelligen door de gezamenlijke voorraad aan schoolgebouwen in de stad
kritisch te beschouwen op het zo efficiént mogelijk inzetten van gemeentelijke gelden als basis voor
duurzaamheidsingrepen.

6. MSA heeft de belangrijkste duurzaamheidsvragen geintegreerd in haar MSA-inkoopbeleid: vragen
over noodzaak, duurzame kwaliteitseisen en circulariteit. Hiermee wordt in de hele inkoopketen van
leveranciers en dienstverlening door externe partijen ook een kentering gevraagd. Gezien de
toenemende noodzaak op grond van een al maar schaarser wordende grondstoffenmarkt en de
onverbiddelijke noodzaak om de lineaire economie (productie—> gebruik—> afval) via een economie
van recycling naar een circulaire economie te ontwikkelen, is MSA intussen een discussie gestart om
binnen haar vastgestelde inkoopbeleid verdere verplichtingen in te bouwen om bij inkoop
circulariteit voorop te stellen. Dat houdt vooral in dat bij elk inkoopproces (stevige) eisen
hieromtrent dienen te worden gesteld aan de markt en dat de noodzaak en behoeften omtrent
aanschaf van producten (of diensten) sterker dienen te worden gemotiveerd, alvorens inkoop
Uberhaupt wordt toegestaan. Onlangs zijn zo bij recente aanbestedingen zwaarwegende
kwaliteitscriteria gesteld op het punt van duurzaam ondernemen. Namelijk voor:

a) Printing facilities (47 printers op alle vestigingen)

b) ICT-hardware

c) Leermiddelen (middels collectief o.l.v. SIVON)

d) Busvervoer (middels collectieve inkoop voor 18.000 leerlingen)

Stichting MSA heeft zich in het kader van efficiénter inkopen van leermiddelen bovendien
aangesloten bij een Codperatie Neon, die beoogd te komen tot ontwikkelen van eigen(tijds) en meer
modulair opgebouwd lesmateriaal, dat ook gaat voldoen aan de nieuwe curriculumeisen.

! https://openresearch.amsterdam/image/2023/12/4/integraal_huisvestingsplan 2024 2027.pdf
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7.7 Uitkering na ontslag

Onderdeel van het personeelsbeleid is dat er van sommige medewerkers bij slecht functioneren
afscheid wordt genomen. Daarnaast komt het voor dat tijdelijke contracten worden beéindigd,
zonder dat het functioneren een rol speelt. Het kan ook gaan om beéindigen van tijdelijke
uitbreidingen. In alle gevallen wordt een transitievergoeding betaald. In 2025 heeft de MSA 53
transitievergoedingen betaald. Twee medewerkers zijn uit dienst gegaan nadat zij twee jaar ziek
waren; met hen is een vaststellingsovereenkomst afgesloten. De overige medewerkers hebben de
transitievergoeding ontvangen, omdat hun tijdelijke contract niet werd verlengd.

7.8 Rapportage tijdige aanwezigheid verklaring omtrent gedrag (VOG)

Tabel tijdige aanwezigheid VOG

Nieuwe VOG in 2025 VOG aanwezig op | VOG te laat aanwezig | VOG niet aanwezig

ingangsmoment (tussenlen5 (tussenlen5
weergeven als <5) weergeven als <5)

Nieuwe medewerkers in 137 69 0

loondienst

Nieuwe personen niet in pm pm pm

loondienst met een VOG

verplichting

Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven om de werkzaamheden zoals opgenomen in de
bijlage IV bij het Onderwijsaccountantsprotocol [jaarverslag 2024] inzake de tijdige aanwezigheid van
de VOG in [verslagjaar 2025] uit te voeren.

Toelichting medewerkers in loondienst: de 69 VOG's die te laat zijn betreffen voor meer dan 80%
stagiairs en vrijwilligers. Stagiairs ontvangen sinds kort allemaal een vergoeding, en zijn sindsdien
officieel allemaal medewerker van de MSA. De procedure rondom "aanstelling” van stagiairs is op
het punt van VOG's minder strak dan bij andere medewerkers. Daarbij geldt wel dat ook stagiairs
geen vergoeding krijgen als er geen VOG is verstrekt.

Toelichting pm: de scholen van de MSA vragen bij inhuur van docenten een VOG. De gegevens die
nodig zijn om deze tabel in te vullen zijn niet voorhanden. De administratie in 2025 was daar niet op
ingericht.

7.9 Informatiebeveiliging en privacy, inclusief jaarverslag FG
1BP

Bij MSA vinden we het heel belangrijk dat onze informatie en systemen veilig, beschikbaar en privé
zijn. In dit jaaroverzicht beschrijven we graag wat MSA-ICT het afgelopen jaar allemaal heeft gedaan
op het gebied van informatiebeveiliging (IBP). Al deze stappen zijn cruciaal om een veilige digitale
omgeving te blijven bieden voor iedereen die bij ons hoort, en om risico's goed in de hand te houden.

In 2030 moet de MSA voldoen aan volwassenheidsniveau 3 van het normenkader. In 2025 is een
strategie en visie op Informatie Beveiliging en Privacy vastgesteld. De volgende stap is het IBP-beleid.
De totstandkoming van het IBP-beleid is een wat langduriger traject waar we de komende jaren mee
aan de slag gaan.
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Uitbreiding en actualisatie van Conditional Access

Het beleid voor Conditional Access is verder uitgebreid en verfijnd op zowel identity- als
endpointniveau. Hierdoor is de toegangsbeveiliging verder versterkt en is aanvullende hardening
gerealiseerd binnen de Microsoft-omgeving. In dat kader zijn verouderde authenticatiemethoden
uitgefaseerd en is toegang vanaf niet-ondersteunde of afwijkende besturingssystemen niet langer
toegestaan. Deze aanscherpingen dragen bij aan een beter beheersbare en veiligere toegang tot
applicaties en gegevens.

Optimalisatie en uitbreiding van de SIEM-omgeving

De SIEM-oplossing (Security Information and Event Management) is in het afgelopen jaar verder
geoptimaliseerd. Door verbetering van detectieregels, verrijking van incidentinformatie en verfijning
van de triageprocessen is de beoordelingstijd van beveiligingsmeldingen teruggebracht van
gemiddeld één tot twee uur naar slechts enkele minuten. Daarnaast worden false positives
effectiever uitgefilterd, waardoor de beschikbare capaciteit gerichter kan worden ingezet op
relevante signalen en daadwerkelijke risico’s. Ook zijn aanvullende connectors geimplementeerd,
zodat op meer onderdelen van de IT-omgeving actief kan worden gemonitord op kwetsbaarheden,
afwijkingen en potentiéle zwakke plekken.

Automatisering endpointbeveiliging

De beveiliging van endpoints is verder versterkt. Automatiseringen zijn ingezet om werkplekken en
andere beheerde apparaten sneller, consistenter en gecontroleerd actueel te houden. Hierdoor is de
kans op kwetsbaarheden als gevolg van achterstallige updates verder verkleind. Deze aanpak
ondersteunt het behoud van een structureel hoge secure score en een lage exposure score, en
draagt daarmee bij aan de algehele weerbaarheid van de digitale werkomgeving

Verbeterde updatestrategie

Het updateproces voor endpoints is verder geprofessionaliseerd en inmiddels in hoge mate
geautomatiseerd. Door de inzet van Microsoft Autopatch en Microsoft Hotpatch worden
beveiligings- en kwaliteitsupdates sneller en met minder handmatige interventie doorgevoerd.
Tegelijkertijd worden verstoringen voor medewerkers en leerlingen tot een minimum beperkt,
doordat updates gecontroleerd en zo veel mogelijk buiten het primaire onderwijs- en werkproces
worden uitgerold.

Investering in cyber awareness training

Naast technische maatregelen is in het afgelopen jaar verder gewerkt aan de voorbereiding van een
organisatiebrede aanpak voor cyber awareness. Het implementatieplan voor de cyber awareness
training is uitgewerkt en gereed voor uitrol in schooljaar 2026. Met deze volgende stap wordt
beoogd het beveiligingsbewustzijn van medewerkers en, waar relevant, leerlingen verder te
vergroten en de menselijke factor binnen informatiebeveiliging structureel te versterken.

Implementatie van secure mailing

Voor de scholen en het bedrijfsbureau is een voorziening ingericht voor veilig mailverkeer, zowel
intern als extern. Hiermee kunnen e-mailberichten versleuteld worden verzonden, zodat
vertrouwelijke informatie beter wordt beschermd tijdens verzending. De technische implementatie is
afgerond. De functionele invoering en communicatie richting gebruikers krijgen in de
daaropvolgende fase verdere invulling.
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Tot slot

De initiatieven die we hierboven hebben beschreven, laten zien hoe toegewijd MSA-ICT is om de
informatiebeveiliging binnen MSA naar een nog hoger niveau te tillen. We blijven investeren in de
nieuwste technologieén, processen en expertise om een veerkrachtige en veilige digitale omgeving te
garanderen, in lijn met de hoogste standaarden en de dynamische aard van
cyberbeveiligingsdreigingen.

Privacy
De MSA is conform de AVG verplicht een functionaris gegevensbescherming (FG) te hebben. De MSA

heeft geen FG in dienst maar maakt gebruik van een externe FG. De MSA maakt gebruik van de
dienstverlening van Privacy op School. De FG was in de periode oktober 2024-maart 2025 Eugenia
Obeng Asare. Daarna werd Floris Schmitz van Privacy op School onze FG. Hij heeft in januari 2026 een
beoordeling uitgevoerd op het privacydeel van het normenkader IBP. Deze beoordeling geeft inzicht
in de mate waarin de MSA de bescherming van persoonsgegevens op orde heeft.

Hieronder staat een samenvatting van het jaarverslag van de FG van Privacy op School, met tevens
een weergave van de volwassenheidsscore binnen het privacydeel van het normenkader, inclusief
een samenvatting van het advies van de FG:

In de periode januari 2026 heeft de Functionaris Gegevensbescherming (FG) een beoordeling
uitgevoerd op het privacydeel van het Normenkader Informatiebeveiliging en Privacy (BP). Deze
beoordeling geeft inzicht in welke mate MSA de bescherming van persoonsgegevens op orde heeft
en in hoeverre dit is verbeterd ten opzichte van de vorige beoordeling.

Het beeld laat zien dat de 'overal' gemiddelde volwassenheidsscore van MSA nu 1,8 is. Afgezet tegen
het toetsingskader dat uitgaat van een minimaal volwassenheidsniveau 3 voor alle normen, is dat
nog onvoldoende. De conclusie is dat MSA nog niet aan alle onderdelen voldoet van het privacydeel
van het Normenkader IBP (25 normen). MSA heeft echter al goede stappen gezet en werkt planmatig
om in 2030 aan de 25 normen te kunnen voldoen. Let op: de FG heeft geen beoordeling uitgevoerd
op het deel Informatiebeveiliging van het Normenkader IBP (69 normen). Hieronder ziet u een
schematische weergave van de volwassenheidsscore per domein inclusief een samenvatting van het
advies van de FG op basis van de uitgevoerde activiteiten.
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Tabel: Volwassenheidsscore Normenkader |BP - deel Privacy

Domein | Beoordeling Samenvatting advies FG

1. Beleid

Controleer of beleid is vastgesteld en procedures
worden uitgevoerd en neem dit op in de PDCA-

cyclus.

2. Processen

Besteed ook aandacht aan de uitwerking van
operationele processen en de implementatie van
verwerkingsregister en verwerkersovereenkomsten.
Er zijn procedures, maar niet altijd vastgelegd

3. Organisatorische
inbedding

In het privacyteam mist de belangrijkste schakel:
een Privacy Officer. De persoon die zich bezighoudt
met de operationele gang van zaken. Stel daarnaast

een bewustwordingsprogramma op.

4. Rechtenvan be-
trokkenen

Herzie de privacy- en coockieverklaring, maak de
afhandeling van de rechten inzichtelijk. Vastleggen
van toestemming verdient aandacht en de
afweging dat er geen profilering plaatsvindt, moet

heroverwogen worden en goed worden

vastgelegd..

5. Samenwerking

Maak afspraken met samenwerkingspartners over
een veilige gegevensuitwisseling en communiceer

deze afspraken binnen de organisatie,

6. Beveiliging

Er heeft nog geen nulmeting op het deel
Informatiebeveiliging van het normenkader
plaatsgevonden, waardoor inzicht ontbreekt. Het
dringende advies is om deze nulmeting in 2026

alsnog uit te voeren

7. Verantwoording

Organiseer een interne rapportage over de stand

van zaken en de risico's op het gebied van IBP.

Legenda: volwassenheidsscores
‘Volwassenheid Toelichting

Niveaul
Ad Hoc
@
Niveau 2
Herhaalbaar
e 9
Bepaald (Baseline).
Niveau &
Beheerst
Niveau 5 Cortl be
ontinu verbeteren
290000
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Privacy op school adviseert de MSA onderstaande verbeteringen op het gebied van privacy:

e De capaciteit van de Privacy officer is niet toereikend voor de privacytaken (er is geen Privacy
officer aangesteld om alle taken goed uit te voeren).

e Privacy (IBP) is nog geen onderdeel van de organisatie zoals HR, facilitair, inkoop of ICT. In
projecten/plannen wordt privacy niet meegenomen.

e Er worden goede stappen gezet, maar een aantal processen zijn nog niet formeel
gemaakt: Dit betreft rechten betrokkenen, risicomanagement en DPIA's.

e Bewustwording blijft een aandachtspunt, ook voor komend jaar.

e De organisatie kan bewuster omgaan met risico's. AVG is risico-gebaseerd sturen. De
bestuurder moet/kan hier een formelere rol in spelen om risico's te accepteren. Hierover
moeten procesafspraken worden vastgelegd.

Reflectie bestuur MSA:

De MSA heeft al goede stappen gezet op het gebied van IBP maar er zijn nog uitdagingen. In 2026 is
de MSA begonnen met de inhuur van een externe privacy-officer via Privacy op School. Het interne
privacyteam, bestaande uit een aantal medewerkers op het bedrijfs- en bestuursbureau die zich
bezighouden met informatiebeveiliging en privacy, heeft met ondersteuning van de externe PO
inmiddels stappen gezet richting het bereiken van volwassenheidsniveau 3 in het privacydeel van het
normenkader.

7.10 Afhandeling klachten

In het kader van de kwaliteitszorg conform de Wet op de Kwaliteitszorg (1998) had de MSA in 2025
een klachtenregeling. De klachtenregeling beschrijft de taken en de samenstelling van de
klachtencommissie en de wijze waarop een klacht ingediend kan worden. De MSA is lid van de
Landelijke Klachtencommissie (LKC) van de Stichting Onderwijsgeschillen. Een van de uitgangspunten
van de LKC is dat een school en een schoolbestuur eerst zelf proberen een klacht af te handelen. In
het MSA-klachtenreglement is dan ook opgenomen dat de MSA en de klager eerst proberen de
klacht zelf op te lossen. Naast de klachtenregeling heeft de MSA een examenreglement voor klachten
die het examen betreffen.

In mei 2025 is er een nieuwe klachtenregeling vastgesteld, na instemming door de GMR. De nieuwe
klachtenregeling is gebaseerd op een format van de VO-raad. De formuleringen zijn wat duidelijker
dan in de vorige klachtenregeling. Behalve de toevoeging van een aantal verplichte artikelen,
bijvoorbeeld over het feit dat een vertrouwenspersoon niet benadeeld mag worden door de
uitoefening van zijn of haar functie, zijn vooral de klachtafhandeling door de bestuurder en het
voortraject op school duidelijker omschreven.

In 2025 zijn twee klachten ingediend bij de bestuurder. Beide klachten zijn door de bestuurder als
ongegrond beoordeeld.

In 2025 zijn twee klachten ingediend bij de Landelijke Klachtencommissie van de Stichting
Onderwijsgeschillen. Een van deze klachten is door de commissie teruggelegd bij de school en na
behandeling door de rector deels als gegrond beoordeeld. De andere klacht zal in 2026 door de
commissie behandeld worden.

De Geschillencommissie Passend Onderwijs van Stichting Onderwijsgeschillen heeft een klacht die
was ingediend tegen een van de scholen als gegrond beoordeeld. De bestuurder heeft het oordeel
niet overgenomen, omdat de commissie naar het oordeel van de bestuurder onvoldoende rekening
gehouden met de specifieke situatie van de school.

24



7.11 Huisvesting

Huisvestingsbeleid MSA

Een belangrijke leidraad voor ons huisvestingsbeleid blijft het Integraal Huisvestingsplan Onderwijs
2024-2027 (IHP) van de gemeente Amsterdam. In directe relatie met MSA kent dit plan een aantal
uitdagingen en kansen waar wij in 2025 aandacht aan hebben gegeven:

e Daar waar noodzakelijk heeft MSA ingezet op tijdelijke huisvesting om de groei van Pax, in
afwachting van haar nieuwbouw in de Sluisbuurt, te kunnen realiseren.

e De noodzaak om verouderde schoolgebouwen te moderniseren en beter af te stemmen op
hedendaagse onderwijsvormen ziet MSA terug in de realisatie van nieuwbouw in de
Sluisbuurt voor Montessori Lyceum Pax en vervangende nieuwbouw voor Montessori
Lyceum Amsterdam op de locatie Pieter de Hoochstraat. Verderop in dit verslag worden deze
projecten nader beschreven.

e Met de afronding van het GSA-traject binnen Montessori Lyceum Oostpoort geeft MSA
invulling aan de ambitie binnen het IHP om scholen toekomstbestendig en energiezuinig te
maken.

e Net zoals in 2024 hebben wij ook in het verslagjaar 2025 actief bijgedragen aan het
nieuwkomersonderwijs in de stad. Deze kent nog immer sterke fluctuaties in instroom en
uitstroom waardoor er druk bestaat op beschikbaarheid van huisvestiging. Samen met twee
andere schoolbesturen in de stad zijn wij met de gemeente continu in gesprek om invulling
te geven aan geschikte huisvesting waarbij het doel is en blijft om het aantal verschillende
locaties tot een minimum te beperken en aandacht te hebben voor de veiligheid op deze
locaties.

e Ter voorbereiding op de ingebruikname van de nieuwbouw van Pax en MLA bij de start van
schooljaar 2027-2028, zijn wij gestart met herijking van het huidige gebruik van verschillende
tijdelijke schoolgebouwen omdat deze een andere bestemming krijgen.

Planmatig onderhoud
Eind 2024 hebben wij het besluit genomen om de samenwerking met de externe partij te

beéindigen. De samenwerking heeft niet geleid tot het gewenste resultaat ondanks pogingen
daartoe. Concreet betekent de beéindiging dat de voor 2025 geplande werkzaamheden voor een
groot deel zijn doorgeschoven. De urgente werkzaamheden zijn direct uitgevoerd, omdat uitstel
ervan direct invloed zou hebben op het welbevinden van leerlingen en medewerkers. Het behoeft
geen toelichting dat de invulling van het planmatig onderhoud onze volledige aandacht heeft om
blijvend te beschikken over een veilige, duurzame en functionele leer- en werkomgeving voor onze
leerlingen en medewerkers, terwijl kosten en risico’s op lange termijn worden beheerst.

Nieuwbouw Montessori Lyceum Amsterdam

Zoals opgeschreven in het voorgaande verslagjaar zijn wij, nadat wij de beschikking hadden over een
onherroepelijke omgevingsvergunning, gestart met de realisatie van de geplande nieuwbouw. De
aannemer heeft de opdracht om op basis van het technische ontwerp in samenspraak met architect
en adviseurs het uitvoeringsontwerp gereed te krijgen en vervolgens zijn wij gestart met de
ruwbouw. Deze werkzaamheden hebben heel 2025 in beslag genomen en zullen begin 2026 zijn
afgerond, waarna met de realisatie van de bovenbouw en afbouw kan worden gestart. Als alles
volgens planning verloopt dan zal de nieuwbouw van de gebouwen A & C met ingang van het
schooljaar 2027-2028 in gebruik worden genomen.
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Nieuwbouw Montessori Lyceum Pax

Het tweede andere grote nieuwbouwproject binnen de MSA is de nieuwbouw voor Montessori
Lyceum Pax in de Sluisbuurt Het project kent een moeizame voortgang. In 2024 was sprake van een
forse vertraging van twintig weken als gevolg van het uitblijven van gemeentelijke goedkeuring op
het constructieve ontwerp. In de zomer van 2025 kreeg het project te maken met het besluit om de
bouw tijdelijk stil te leggen omdat toelaatbare vervormingen in de hoofddraagconstructie groter
waren dan vooraf berekend. Het project werd niet zozeer stilgelegd omdat er zich een gevaarlijke
situatie voordeed, maar vooral op esthetische en architectonische gronden. Doorbouwen zou
mogelijk van invloed kunnen zijn op de montagewijze van de gevelelementen en om een
onomkeerbare situatie te voorkomen heeft MSA het besluit genomen om een onafhankelijk
adviesbureau in te schakelen om samen met betrokken partijen toe te werken naar een herstelplan.
Met de aannemer en in samenwerking met de gemeente zijn afspraken gemaakt over de gevolgen
van de vertraging en de herstelkosten. Naar verwachting zal het schoolgebouw per juni 2027 worden
opgeleverd.

7.12 Passend onderwijs

Het bestuur van het Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwijs Amsterdam-Diemen bestaat uit
vier afgevaardigden van de leden, dat zijn bestuurders van de samenwerkende scholen, en daarnaast
uit de directeur-bestuurder van het Samenwerkingsverband. De bestuurder van de MSA maakt geen
deel uit van het bestuur van het Samenwerkingsverband.

Om de interne zorgstructuur te versterken, ontvangen onze scholen ondersteuningsmiddelen van het
Samenwerkingsverband VO Amsterdam-Diemen. Met deze middelen bieden de scholen ook extra
ondersteuning aan individuele leerlingen. De doelmatige besteding van middelen wordt verantwoord
aan het Samenwerkingsverband.

In het schoolondersteuningsprofiel (SOP) staat beschreven op welke manier de school de wettelijke
vereiste ondersteuning in het kader van passend onderwijs verzorgt.

De scholen hebben de vanuit het Samenwerkingsverband toegekende ondersteuningsmiddelen
onder meer uitgegeven aan:

e Versterken van de zorgstructuur (inzet extra uren voor begeleiding);

e Maatwerk voor leerlingen (zoals het creéren van een rustige werkomgeving, en het aanleren van
vaardigheden (leren leren);

e Professionalisering van medewerkers.

Daarnaast ontvangen Oostpoort, KiemM, IVKO en Terra Nova vanuit het Samenwerkingsverband
middelen voor leerwegondersteunend onderwijs (lwoo). Deze middelen zijn bedoeld voor vmbo-
leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben om een diploma te halen. Deze middelen worden
(onder meer) ingezet om kleinere klassen te formeren, extra ondersteuning van de vakleraren
mogelijk te maken, en extra taal- en rekenonderwijs te bieden. Een deel van de middelen wordt
besteed aan leerlingbegeleiding en sociaalemotionele ontwikkeling van leerlingen.

Metis heeft een tussenvoorziening gericht op havo/vwo-leerlingen met autisme, de zogenaamde
special class, en ontvangt daar ook vanuit het Samenwerkingsverband middelen voor. Gemiddeld
zo’n tachtig leerlingen met een autisme-spectrum-stoornis krijgen dankzij de tussenvoorziening de
kans om in het regulier onderwijs een havo- of vwo-diploma te behalen. In leerjaar 1 en 2 krijgen de
leerlingen in kleine klassen met maximaal veertien leerlingen intensieve begeleiding, om te wennen
aan het voortgezet onderwijs. Vanaf jaar 3 stromen de leerlingen in reguliere klassen in, maar ze
blijven de extra begeleiding krijgen.

26



Terra Nova ontvangt middelen voor het begeleiden van hoogbegaafde leerlingen die in het reguliere
onderwijs niet meer tot leren kwamen en thuis zaten. In samenwerking met een zorginstelling,
Briliant Future Kids, biedt Terra Nova hen een plek om het leerproces weer op te starten en mogelijk
af te ronden.

Alle scholen hebben in 2025 middelen ontvangen voor een trajectvoorziening. Een trajectvoorziening
is bedoeld om leerlingen die niet in de reguliere klas kunnen functioneren, tijdelijk wat meer
aandacht en maatwerk te geven. Het doel is afstroom te voorkomen en leerlingen te behouden voor
het reguliere onderwijs.

Overige middelen die de scholen vanuit het Samenwerkingsverband krijgen, zijn:

e Voor een Begeleider Passend Onderwijs in het geval van Metis, KiemM, MLA en Pax die een
BPO'er in dienst hebben. De overige scholen hebben ook een BPO er die door het
Samenwerkingsverband wordt betaald, maar deze is niet in dienst van de school.

e Voor een doorlopende leerroute vmbo-mbo voor Terra Nova.

e Voor onderwijs aan hoogbegaafden (Terra Nova (zie ook hierboven), Metis en KiemM).

e Qostpoort krijgt vanuit het Samenwerkingsverband een subsidie ‘Beter leren zonder geldstress’
om jongeren uit gezinnen in financiéle moeilijkheden te helpen.

e Voor jongerenwerk (Oostpoort en IVKO).

e Voor de zomerschool van Oostpoort.

e Oostpoort krijgt ook middelen voor het onderdak bieden aan de zogenaamde ‘Kopklas’, bedoeld
voor leerlingen uit groep 8 van het basisonderwijs met kenmerken van hoogbegaafdheid.

Oostpoort ontvangt vanuit het ministerie van OCW middelen voor onderwijs aan leerlingen tussen de
12 en 18 jaar die nieuw in Nederland zijn. Oostpoort doet dit, samen met Mundus (Esprit) voor de
hele stad. Het onderwijs dat deze leerlingen krijgen, is erop gericht hen zo snel mogelijk Nederlands
te leren, zodat ze met succes naar een reguliere klas kunnen. Dat kan op Oostpoort, of soms ook
daarbuiten, bijvoorbeeld op Metis of MLA. Voormalige ISK-leerlingen die op deze scholen in een
reguliere klas komen, krijgen extra taallessen aangeboden. Van het Samenwerkingsverband krijgt
Oostpoort nog extra middelen boven op de middelen van OCW.

Overzicht middelen Samenwerkingsverband 2025:

Baten SWV 2025 x € 1.000 MLA| Oost- MML| KIEMM| IVKO| Terra Pax MSA
poort Nova
Ondersteuningsmiddelen 213 291 166 55 91 98 60 974
LWOO - 3502 - 347 654  1.090 - 5.592
Special class - - 471 - - - - 471
BPO 24 - 106 30 - - 12 173
Doorlopende leerroute - - - - - 80 - 80
Hoogbegaafden - - 79 70 - 127 - 275
Jongerenwerk - 78 - - 28 - - 106
Nederlandse nieuwkomers - 256 - - - - - 256
Plusmiddelen nieuwkomers - 100 - - - - - 100
Trajectvoorziening 76 50 69 50 73 70 61 449
Zomerschool - 118 - - - - - 118
Beter leren zonder geldstress - 57 - - - - - 57
Kopklas - 32 - - - - - 32
Overige 14 14 10 19 8 10 16 91
Totaal 327 4.496 902 570 854 1.475 149 8.774
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7.13 Sociale veiligheid en gelijke behandeling

De Montessori Scholengemeenschap Amsterdam hecht groot belang aan een sociaal veilige leer- en
werkomgeving waarin iedere leerling en medewerker zich gezien, gehoord en gerespecteerd voelt.
Vanuit de montessorivisie werken onze scholen dagelijks aan een klimaat van wederzijds respect,
verantwoordelijkheid en gelijkwaardigheid. In de voorbereide omgeving leren leerlingen rekening te
houden met elkaar, verschillen te waarderen en conflicten op een vreedzame manier op te lossen.
Door aandacht voor zelfstandigheid, dialoog en sociale ontwikkeling bevorderen wij gelijke
behandeling en sociale veiligheid voor iedereen binnen onze gemeenschap.

MSA-breed geldt de Integriteitscode. Deze is in het MSA-directieoverleg vastgesteld met instemming
van de toenmalige CMR. Het veiligheidsbeleid wordt op elke school opgesteld door de coérdinator
sociale veiligheid, de coordinator fysieke veiligheid en de verantwoordelijk schoolleider. Elk jaar
wordt de tevredenheid en sociale veiligheid onder alle leerlingen uitgevraagd. De resultaten worden
gepubliceerd op scholenopdekaart.nl en ze worden gebruikt om het veiligheidsbeleid op
schoolniveau te evalueren en aan te scherpen. Ook worden de resultaten gebruikt voor het bijstellen
van het burgerschapsbeleid. Elk jaar wordt het veiligheidsbeleid besproken tijdens het eerste
voortgangsoverleg van het schooljaar tussen de schoolleiding en het bestuur. Op elke locatie zijn één
of meerdere vertrouwenspersonen werkzaam. Overkoepelend is een externe vertrouwenspersoon
aangesteld. De interne en externe vertrouwenspersonen komen meerdere keren per jaar bij elkaar
om casuistiek te bespreken. Jaarlijks bezoekt een deel van de vertrouwenspersonen de conferentie
“Met alle respect” georganiseerd door de Stichting School en Veiligheid om op de hoogte gebracht te
worden van de meest recente ontwikkelingen. Het rapport dat opgesteld wordt door de externe
vertrouwenspersoon wordt besproken met het bestuur, de MSA-directie, de GMR en de raad van
toezicht.
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8 Kwaliteitsparagraaf

8.1 Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Het bestuur van de MSA streeft onderwijs na dat leerlingen voorbereidt op vervolgstudie en
samenleving, maar hen ook helpt om uit te groeien tot zelfstandige, verantwoordelijke en
maatschappelijk betrokken mensen, binnen een veilige montessori-omgeving. Het vernieuwde
kwaliteitsbeleid van de MSA, gepubliceerd in het boekje ‘Strategisch kwaliteitsmanagement. Vijf jaar
verankering van een cultuur van leren en verbeteren in de MSA’, is inmiddels een jaar operationeel.
Het kwaliteitsbeleid is terug te vinden via Kwaliteit in vijf cirkels 2024. Het kwaliteitsbeleid is
verankerd in de voortgangsgesprekken van de scholen met de bestuurder en in de planning-&-
control-cyclus. De cultuur van leren en verbeteren, zoals omschreven in het kwaliteitsbeleid, is ook
geborgd door middel van het faciliteren van de MSA-brede sectietijd. Twee keer per jaar wordt een
middag ingeruimd om stichtingbreed in sectieverband het gesprek met elkaar aan te gaan. Daarnaast
komen verschillende leercirkels (vertrouwenspersonen, kwaliteit, examensecretarissen,
basisvaardigheid rekenen, basisvaardigheid taal, basisvaardigheid burgerschap) jaarlijks meerdere
keren bij elkaar om de nieuwste ontwikkelingen door te nemen, om van elkaar te leren en om
casuistiek te bespreken. Daar waar de directeur drie keer per jaar verantwoording aflegt aan het
bestuur, legt het bestuur verantwoording af aan de Inspectie van het Onderwijs, de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en de (commissie kwaliteit en onderwijs van de) raad
van toezicht.

Een sterke basis en hoge kwaliteit

Om de leerprestaties op het gebied van taal en rekenen te verbeteren en te borgen, wordt de
voortgang van deze vaardigheden regelmatig gemonitord. Waar nodig worden ondersteuningslessen
aangeboden. Via de verschillende basisvaardigheidsleercirkels worden kennis en ervaringen
uitgewisseld tussen de scholen.

Het nieuwe curriculum wordt door elke school afzonderlijk vormgegeven. Uiteraard worden hierbij
de MSA-visie en het MSA-toetsbeleid niet uit het oog verloren. De voortgang van de implementatie
van de nieuwe kerndoelen wordt besproken tijdens de voortgangsoverleggen. Ook komt het ter
sprake tijdens de MSA-brede sectietijd en tijdens de bijeenkomsten van de examencommissies.

Toekomstige ontwikkelingen

De bestaande applicaties, zoals Kwaliteitscholen en het Magister Management Platform, zijn
efficiénter ingezet. Maar we zijn er nog niet: Er kan een verdere efficiéntieslag worden gemaakt.
Mogelijk dat de leerlingbegeleiding baat heeft bij de nieuwe tool ‘Grip op leerlingbegeleiding’ van
Schoologica. Bruikbaarheid van deze applicatie wordt op het moment onderzocht. Voor de inzet van
de applicaties en voor de sturing op kwaliteit is een goede datakwaliteit essentieel. Dit is nog niet
overal in orde. Een punt van zorg voor komend jaar blijven de onderwijsresultaten op Terra Nova.
Om de onderwijsresultaten te verbeteren, zal er in een eerder stadium en strakker moeten worden
gestuurd. Een goede monitoring en het hebben van voldoende kennis op de school zijn hiervoor
noodzakelijk. Een aantal formats voor de analyses die besproken worden tijdens de
voortgangsoverleggen tussen directeur en bestuur wordt vereenvoudigd. Wanneer de nieuwe wet
Vrij en Veilig Onderwijs wordt aangenomen zal het veiligheidsbeleid op elke school aangepast
moeten worden. Waarschijnlijk gaat dat deze wet vanaf schooljaar 2027-2028 in. Het is de
verwachting dat alle scholen in 2026 beschikken over een nieuw, accuraat en op de MSA-visie
aansluitend schoolplan. Deze zullen geldig zijn tot schooljaar 2028-2029. In 2026 worden de eerste
interne audits uitgevoerd. Hoe dit in de toekomst binnen de MSA wordt vormgegeven wordt verder
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onderzocht en is onderwerp van gesprek. Het tevredenheidsonderzoek onder de medewerkers
wordt in het voorjaar van 2026 uitgezet. De uitkomsten zullen worden meegenomen in het
actualiseren van het beleid op school- en stichtingsniveau.

Onderwijsresultaten

In maart 2026 zijn de onderwijsresultaten van schooljaar 2024-2025 door de Inspectie van het
Onderwijs gepubliceerd. Zij heeft de meeste afdelingen een voldoende (her)berekend oordeel
gegeven, gebaseerd op de driejaargemiddelden van de onderwijsindicatoren. Enkele afdelingen
kregen geen oordeel vanwege te weinig leerlingen, te weinig jaarscores of vanwege het ontbreken
van voldoende indicatoren. Het driejaargemiddelde van de meeste indicatoren is stabiel gebleven
ten opzichte van het onderwijsresultatenmodel 2025.

Leerlingen van het MLA waren verspreid over meerdere BRIN-nummers. Na samenvoegen van de
BRIN-nummers scoren alle indicatoren boven de norm. Hiermee zijn alle MLA-afdelingen van
voldoende kwaliteit. Het slagingspercentage is een onderdeel van het bovenbouwsucces. In 2025 lag
het slagingspercentage van vmbo-g/t (91,5%) rond het landelijke gemiddelde van 91,6%. De
slagingspercentages voor het havo (68,8%) en het vwo (83,3%) waren lager dan het landelijk
gemiddelde (85,3% voor havo, 88,3% voor vwo). Ondanks de daling in slagingspercentages scoort het
bovenbouwsucces van alle MLA-afdelingen boven de norm. Een risico voor het
onderwijsresultatenmodel 2027 wordt gevormd door het examencijfer in de havo-afdeling, omdat
het examencijfer rond de norm schommelt. De hoge onderwijspositie door kansrijke advisering voor
leerjaar 3 zal na bijsturing een negatief effect hebben op het bovenbouwsucces.

Voor het havo scoort de indicator examencijfers van het IVKO voor het eerst boven de norm. Alle
overige indicatoren op het IVKO scoren ook boven de norm. Het slagingspercentage van vmbo-g/t
(95,0%) is hoger dan het landelijk gemiddelde. Het slagingspercentage van havo is 81,3%, iets lager
dan het landelijk gemiddelde. Beide afdelingen hebben een voldoende berekend oordeel ontvangen.
De onderbouwsnelheid van het IVKO blijft in schooljaar 2026-2027 een aandachtspunt, omdat deze
rond de schoolspecifieke norm uit gaat komen.

De indicator bovenbouwsucces voor het havo scoort voor de eerste maal boven de norm op Metis.
Dit is deels het resultaat van het goede slagingspercentage (97,9%). Het slagingspercentage heeft
een percentiel van 96. Slechts 4% van de havoscholen heeft een hoger slagingspercentage behaald
dan het Metis. Ook het percentiel (82) van het gestegen slagingspercentage (94,5%) voor de afdeling
vwo is hoog. Om het bovenbouwsucces van de havoafdeling boven de norm te houden, is het
noodzakelijk om dit in 2026 goed te blijven monitoren en tijdig bij te sturen indien gewenst.

De afdelingen vmbo-b en vmbo-k van Oostpoort krijgen een voldoende, ondanks dat het
slagingspercentage van vmbo-b (92,9%) en dat van vmbo-k (88,5%) onder het landelijk gemiddelde
(97,6% resp. 95,4%) ligt. De vmbo-g/t- en havoafdeling worden als onvoldoende beoordeeld doordat
de onderbouwsnelheid en het bovenbouwsucces onder de norm liggen. Het slagingspercentage van
vmbo-g/t (90,6%) is relatief hoog. Het slagingspercentage van havo is gedaald naar 56,0%. Risico’s in
het oordeel van de onderwijsresultaten 2027 zijn er voor alle afdelingen (m.u.v. vmbo-b). Voor het
eerst zal de afdeling vwo ook een oordeel krijgen. Wanneer de onderbouwsnelheid onder de norm
uitkomt, dan zal de afdeling vwo waarschijnlijk onvoldoende zijn. De onderbouwsnelheid ligt
vermoedelijk in de buurt of op de norm. Voor het havo komt het examencijfer mogelijk ook volgend
jaar onder de norm uit. Dat maakt dat, ongeacht de score van de onderbouwsnelheid, deze afdeling
havo als onvoldoende wordt beoordeeld.
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Op KiemM scoren alle indicatoren boven de norm. De afdeling havo krijgt geen oordeel vanwege te
weinig leerlingen, de afdeling vmbo-g/t wordt als voldoende beoordeeld met een slagingspercentage
van 94,6%. Ondanks het positieve resultaat is het belangrijk om het onderwijs in de onderbouw beter
aan te laten sluiten op de bovenbouw om het bovenbouwsucces verder te verbeteren.

Pax is een nieuwe school en heeft daarom nog geen volledig eigen oordeel. Beide
onderbouwindicatoren scoren boven de norm. De afdeling vmbo-g/t krijgt een voldoende oordeel,
deels gebaseerd op MLA-leerlingen die op hetzelfde BRIN-nummer stonden ingeschreven. In 2025 zal
de eerste lichting vmbo-g/t leerlingen examen doen. De afdeling havo krijgt in
onderwijsresultatenmodel 2027 een eerste oordeel. Volgens de prognose is dat een voldoende. Voor
het vwo is er in onderwijsresultatenmodel 2028 voor het eerst een oordeel mogelijk.

De onderbouwindicatoren scoren zoals te doen gebruikelijk op Terra Nova ruim boven de norm. De
afdelingen vmbo-b en vmbo-k zijn beide als voldoende beoordeeld, met hoge slagingspercentages
(100,0% op vmbo-b en 95,2% voor vmbo-k). De afdelingen vmbo-g/t, havo en vwo zijn onvoldoende
doordat de bovenbouwindicatoren onder de norm liggen. In plaats van kansrijk wordt er nu
succesrijk gedetermineerd. De afdeling vmbo-g/t wordt voor het eerst als onvoldoende beoordeeld.
Het slagingspercentage is gedaald naar 71,7%. Het slagingspercentage van havo is gestegen naar
69,4%, die van het vwo is gedaald tot 55,0%. Er is een aanvraag ingediend om het BRIN-nummer van
Terra Nova te wijzigen. Mocht dit gehonoreerd worden, dan zal het onderwijsresultatenmodel
opnieuw worden opgebouwd. In het onderwijsresultatenmodel 2029 kan er pas een oordeel worden
berekend.

Voor meer informatie per school, zie www.scholenopdekaart.nl.

Inspectie van het Onderwijs

Aan het begin van 2025 heeft de Inspectie van het Onderwijs de herstelopdrachten die zij eerder gaf
aan de afdelingen vmbo-b en vmbo-k van het Oostpoort beoordeeld. Omdat beide afdelingen aan de
herstelopdrachten hebben voldaan, krijgen de afdelingen vmbo-b en vmbo-k het eindoordeel
voldoende.

In het najaar van 2025 vond op Terra Nova een herstelonderzoek plaats. De afdelingen vmbo-k en
vmbo-g/t werden als voldoende beoordeeld. De afdelingen havo en vwo hebben een onvoldoende
beoordeling gekregen, omdat de onderwijsresultaten van deze afdelingen nog steeds onvoldoende
zijn. De Inspectie van het Onderwijs heeft drie, voor de hele school geldende, herstelopdrachten
opgelegd. Daarnaast verwacht de IvhO dat de onderwijsresultaten van havo en vwo in
overeenstemming worden gebracht met de verwachtingen (de schoolspecifieke normen). Het
rapport van het herstelonderzoek is te kijken via Herstelonderzoek MILTN. In het najaar van 2026 zal
de Inspectie van het Onderwijs nogmaals een herstelonderzoek komen uitvoeren.
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8.2 Toetsing en examinering

De MSA-brede visie op toetsing is in schooljaar 2024-2025 vastgesteld. Op de meeste scholen maakt
de (plaatsvervangend) examensecretaris deel uit van de examencommissie. Voor deze constructie is
gekozen om de continuiteit van schoolexaminering te borgen. In 2025 heeft er een collegiale
consultatie schoolexaminering plaatsgevonden. Scholing vindt verder onder andere plaats in het
leernetwerk ‘Toetsbeleid & leerling-welzijn’ en inspiratiesessies van de VO-raad. Om de PTA’s te
verduidelijken, gaan alle scholen vanaf volgend schooljaar gebruik maken van de tool
toetsprogramma.nl. Er worden gesprekken gevoerd op de scholen om het aantal PTA-toetsen te
verminderen om het afsluitend karakter van het schoolexamen beter tot zijn recht te laten komen.
Sinds 2024 voldoen alle examencommissies aan de wetgeving. De examencommissies vormen de
schakel tussen de secties en schoolleiding, wat bijdraagt aan de kwaliteitscultuur op de scholen. Elk
examencommissielid en elke examensecretaris ontvangt voor aanvang van de nieuwe zittingstermijn
een officiéle aanstellingsbrief waarin de opdracht wordt beschreven. De examencommissies hebben
aanbevelingen gedaan met betrekking tot de kwaliteit van de schoolexaminering (zoals periodisering
en verleggen van het zwaartepunt van toetsing) en over de inrichting van de examencommissies.

8.3 Basisvaardigheden

Elke MSA-school heeft een codrdinator voor de basisvaardigheden taal, rekenen en burgerschap. Het
is de bedoeling dat er in 2026 ook een codrdinator digitale geletterdheid per school is aangesteld. De
coordinatoren komen twee keer per jaar bijeen onder leiding van de portefeuillehouder kwaliteit.

De voortgang op het gebied van de basisvaardigheden in onderwerp van gesprek tijdens de
voortgangsoverleggen die de bestuurder driemaal per jaar voert met de schoolleidingen. In 2025
waren de belangrijkste ontwikkelthema's: het meetbaar maken van de voortgang op de
burgerschapsdoelen, het betrekken van de gehele teams bij taalgericht vakonderwijs en het kiezen
van effectieve rekeninterventies in de uitvoering van het rekenbeleid. De scholen staan nog aan het
begin van het ontwikkelen van beleid op het gebied van digitale vaardigheden.

De MSA kreeg tijdens het bestuurlijk inspectiebezoek in 2023 een herstelopdracht op het gebied van
het structureel evalueren en borgen van de basisvaardigheden. Uit het herstelonderzoek, dat een
jaar later is uitgevoerd, is gebleken dat aan de herstelopdracht is voldaan.

8.4 Internationalisering
Het internationaliseringsbeleid van de MSA is verwerven in het regulier gevoerde beleid.
Internationalisering komt onder andere terug in het vak wereldburgerschap en tijdens internationale

excursies en uitwisselingen. Ook is het zichtbaar via versterkt talenonderwijs en culturele en
internationale projecten binnen het curriculum.
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9 Samenwerkingen

Montessori-po

Gezien de gemeenschappelijke uitgangspunten ligt een samenwerking met het montessori-po in
Amsterdam voor de hand. Uitwisseling op docentniveau door bezoek aan elkaars scholen is een
manier om de eigen professionaliteit te vergroten en de blik te verbreden. Bekendheid met elkaars
schoolpraktijk zorgt bovendien voor het wegnemen van vooroordelen en mogelijk een betere
afstemming tussen het montessori-po en met name de onderbouw van de MSA-scholen. De MSA-
directie heeft aangegeven de contacten met het montessoribasisonderwijs erg belangrijk te vinden.

Samenwerkingen verbinding po-vo

In het kader van de subsidie ‘Verbinding po-vo werken Metis, Kiemm en Qostpoort samen met
andere vo-scholen en een aantal basisscholen in Oost van schoolbestuur Staij aan verbetering van de
soepele doorstroom van het primair- naar het voortgezet onderwijs.

Metis en Kiemm hebben daarnaast, vanuit dezelfde subsidie en met hetzelfde doel, een
samenwerking met het schoolbestuur SIOZ.

NMV en Netwerk 12-18

De MSA is lid van de Nederlandse Montessori Vereniging (NMV). San van Donselaar, rector van Terra
Nova, is voorzitter van de NMV. Binnen de NMV voeren de scholen voor voortgezet
montessorionderwijs in het Netwerk 12-18 overleg over onderwijsontwikkeling. De directeur van het
Metis, HUseyin Asma, is bestuurder van het Netwerk 12-18. Binnen het Netwerk 12-18 bestaat een
Kenniskring Professionalisering, waarbinnen MSA-bestuurder Alle van Steenis actief is. Deze
kenniskring ontwikkelt een beroepsbeeld van de montessoridocent en een kwaliteitskader voor
montessoriopleidingen. Daarnaast nemen de MSA-directeuren allemaal deel aan de Kenniskring
Leidinggeven aan een montessori-vo-school. Binnen deze laatste kenniskring zijn superdiversiteit,
kansengelijkheid en inclusiviteit belangrijke thema's.

AMI

De Association Montessori Internationale (AMI) is een wereldwijd netwerk van montessorischolen en
montessoriprofessionals, dat gehuisvest is in Amsterdam. De AMI heeft een belangrijke bijdrage
geleverd aan de ontwikkeling van een kwaliteitskader voor de Leergang Montessori Meesterschap, in
samenwerking met het Montessori Studiecentrum van de University of Hartford.

Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwijs Amsterdam — Diemen

De MSA is aangesloten bij het Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwijs Amsterdam-Diemen. Dit
is een vereniging, waarin de 25 schoolbesturen met ruim tachtig scholen voor voortgezet onderwijs
en voortgezet speciaal onderwijs in Amsterdam en Diemen samenwerken aan de uitvoering van de
Wet passend onderwijs, zie ook paragraaf 7.12.

Vereniging OSVO

De Vereniging OSVO is een samenwerking van vo-schoolbesturen in Amsterdam. In dit verband
wordt gesproken over zaken als de huisvestingsplanning voor scholen (er is gewerkt aan een nieuw
Regionaal Plan Onderwijshuisvesting voor Amsterdam), maar ook over zaken als het systeem van
loting & matching voor de overstap van primair naar voortgezet onderwijs.

Amsterdamse Onderwijsregio

In Amsterdam wordt al jaren samengewerkt door het primair- en voortgezet onderwijs, de
lerarenopleidingen, het mbo en de gemeente Amsterdam, om het lerarentekort tegen te gaan. De
afgelopen jaren was dat binnen de Taskforce Lerarentekort Amsterdam, die uitvoering gaf aan de
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Amsterdamse Lerarenagenda. Sinds enkele jaren stuurt het ministerie van OCW op regionale
samenwerkingen in de vorm van zogenaamde Onderwijsregio’s. Om aan te sluiten bij de landelijke
ontwikkelingen, is de Taskforce getransformeerd naar Stuurgroep Onderwijsregio. De Amsterdamse
Onderwijsregio is opgedeeld in zeven coalities. De bestuurder van de MSA vertegenwoordigt de
OSVO binnen de stuurgroep. Daarnaast is hij ambassadeur en aanvoerder van de coalitie
‘Ontwikkelmogelijkheden ervaren leraren’ en ambassadeur voor de coalitie zij-instroom.

(Academische) opleidingsschool

MLA, Pax, Oostpoort, OSB, Spinoza 21st en Spinoza Lyceum vormen samen met de
lerarenopleidingen van HvA en UvA de Academische Opleidingsschool Amsterdam (AcOA). Doelen
hiervan zijn: te komen tot kwalitatief goede opleidingen voor aankomende leerkrachten en een
onderzoeksstructuur in de organisatie te brengen.

Ook Metis, IVKO en Terra Nova zijn aangesloten bij een opleidingsschool, namelijk de Nieuwe
Opleidingsschool Amsterdam (NOA). In totaal zijn bij NOA 20 PO/V(S)O scholen aangesloten en wordt
samengewerkt met de lerarenopleidingen van UvA, VU, HVA en Inholland. De NOA richt zich op
tekortvakken en internationalisering.

De opleidingsscholen zijn als partner aangesloten bij de Amsterdamse Onderwijsregio en de
financiering voor de opleidingsscholen verloopt via de penvoerder van de Onderwijsregio.
Momenteel vindt een transitie plaats naar een andere wijze van inrichten van samen opleiden. Op
termijn zullen de aparte opleidingsscholen verdwijnen en zal het samen opleiden gezamenlijk
worden uitgevoerd binnen de Onderwijsregio.

Samenwerking rond Onderwijs Ambities Amsterdam

Het Platform Amsterdamse Kinderopvanghouders, het primair onderwijs, het voortgezet onderwijs,
het mbo en de gemeente Amsterdam zijn een samenwerking aangegaan, om de maatschappelijke
opgave en ambities op het vlak van kansengelijkheid voor alle Amsterdamse kinderen het hoofd te
bieden. De ambities die zij geformuleerd hebben, zijn op het gebied van onderwijskwaliteit,
personeelstekort, integrale aanpak onderwijs met andere sectoren, doorgaande leerlijnen,
aansluiting op de arbeidsmarkt en onderwijsaanbod en -huisvesting. Deze ambities worden
uitgewerkt in andere documenten, zoals bijvoorbeeld de Lerarenagenda (zie hierboven) en het
Integraal Huisvestingsplan.

Geintegreerde leerroute

Oostpoort werkt samen met het ROCVA in de geintegreerde leerroute. Hierbij kunnen leerlingen op
Oostpoort, binnen vijf jaar, een mbo2-diploma halen, in plaats van na het vmbo naar het mbo op een
andere school te moeten doorstromen. Een van de doelen is het terugbrengen van het aantal
vroegtijdig schoolverlaters.

Sterk Techniekonderwijs Amsterdam

De ambitie van Sterk Techniek Onderwijs Amsterdam is om elk kind in Amsterdam een opleiding te
bieden passend bij zijn/haar talenten, waarbij het techniekperspectief bekend is en als gelijkwaardig
aan andere perspectieven wordt gezien. Oostpoort is een van de scholen die samenwerkt in dit
project, dat financiering ontvangt van de rijksoverheid. Het programma bestaat uit verschillende
lijnen. Een van de lijnen is te komen tot één Techschool in Amsterdam-Noord. Deze school, TASC
genaamd, is in augustus 2023 gestart in tijdelijke huisvesting in Amsterdam-Zuidoost, onder het
bestuur van Esprit Scholen.

Betapartners

Terra Nova en Metis zijn lid van Bétapartners, een netwerk van vo en hoger onderwijs in de regio
Amsterdam, Noord-Holland en Flevoland, met als doel het verbeteren van het studiesucces van
leerlingen en studenten en de aansluiting tussen vo en ho, specifiek gericht op betavakken.
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OPeRA

MSA is lid van OPeRA, een netwerk van vo en ho in de regio Amsterdam, met als doel het verbeteren
van het studiesucces van leerlingen en studenten en de aansluiting tussen vo en ho, en het verhogen
van de onderwijskwaliteit. De bestuurder van de MSA is lid van de stuurgroep.

Samenwerking rond leren en lesgeven met ICT

De MSA werkt samen met iXperium Centre of Expertise leren met ICT, de Hogeschool van
Amsterdam en de Hogeschool Arnhem-Nijmegen aan het ontwikkelen van toekomstgericht
onderwijs met ICT. De bestuurder neemt namens de MSA deel aan het Strategisch Stakeholders
Overleg.

Stichting Technasium

Als school met het predicaat ‘technasium’ is het Metis Montessori Lyceum aangesloten bij Stichting
Technasium. Deze stichting ontwikkelt samen met de scholen het technasiumonderwijs, begeleidt de
regionale technasiumnetwerken waarin de scholen samenwerken, leidt docenten op en bewaakt
kwaliteit. Het Metis is onderdeel van het technasiumnetwerk Noord-Holland-Noord.

Vereniging CultuurProfielScholen

Het IVKO en het MLA zijn erkende cultuurprofielscholen. Dat betekent dat ze hun leerlingen een rijk
programma in het kunst- en cultuuronderwijs bieden. De Vereniging CultuurProfielScholen (VCPS) is
de organisatie die dit predicaat kan toekennen en, onder meer door middel van visitaties, de
kwaliteit bewaakt. De vereniging onderhoudt een actief netwerk van aangesloten scholen, waarin
scholen samenwerken, elkaar ondersteunen en met en van elkaar leren. Kim Wannet, directeur van
het IVKO, is voorzitter van de VCPS.

Geo Future School

Terra Nova is aangesloten bij Geo Future School, een samenwerking van scholen die leerlingen laten
nadenken over de grote vraagstukken die op onze aarde spelen. Leerlingen worden uitgedaagd om
na te denken over oplossingen voor deze grote vraagstukken.

10 Evaluatie MSA-strategie

Al in september 2020 zijn de volgende thema's door de MSA-directie geformuleerd:

e Kansengelijkheid/inclusiviteit;
De stad van de toekomst;
Wereldburgerschap;

e Kunst, creativiteit en schoonheid.
Op 23 juni 2021 zijn deze thema’s tijdens een strategiedag met interne en externe stakeholders
verder uitgediept. Dit heeft geleid tot een visiedocument voor de MSA: ‘Onze visie: De stad als
schoolgebouw, Amsterdam als proeftuin’ (vastgesteld in december 2021).
Tegelijkertijd zijn de vier scholen bezig (geweest) met het ontwikkelen van een vierjarig schoolplan.
Twee scholen hebben dat proces in 2021 afgerond, de andere scholen hebben als gevolg van de
coronapandemie vertraging opgelopen en hebben in 2023 een nieuw schoolplan gepresenteerd. De
thema’s uit het visiedocument komen terug in de schoolplannen, waarbij er sprake is van
accentverschillen, afhankelijk van het karakter van de school. De bedoeling van het visiedocument is
om scholen te inspireren bij de uitvoering van de plannen op de eigen school.

In september 2023 heeft het vierjaarlijks bestuurlijk inspectiebezoek plaatsgevonden. Als een
herstelopdracht heeft de inspectie aangegeven dat de strategische doelen concreter en beter
toetsbaar geformuleerd dienen te worden.
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Op 15 oktober 2024 heeft een nieuwe strategiedag met interne en externe stakeholders
plaatsgevonden, wat heeft geresulteerd in een update van de strategische koers: Onze visie; De stad
als schoolgebouw, Amsterdam als proeftuin: Op weg naar 2030’, zie Beleidsdocumenten ¢ MSA.nl.
De strategische koers is grotendeels hetzelfde gebleven. Wel is er een wijziging aangebracht in de
vier pijlers: nieuw is de pijler ‘weerbaar en gezond’. ‘Kansengelijkheid/inclusiviteit’ is als aparte pijler
verdwenen. Wij vinden dat het open staan voor leerlingen van alle achtergronden in een
superdiverse stad vanzelfsprekend is en dit komt voldoende terug in onze visie en de overige
strategische pijlers.

Op basis van deze nieuwe koers zijn de scholen aan de slag met nieuwe schoolplannen voor de
periode 2025-2029, met daarin meer concrete en meetbare doelen. Helaas is het niet alle scholen
gelukt het nieuwe schoolplan in 2025 af te ronden. In 2026 zullen alle schoolplannen gereed zijn. Om
de cyclus gelijk te laten verlopen, is wel afgesproken dat de termijn voor de nieuwe schoolplannen
2025-2029 is.

10.1 Strategisch HRM

Het Strategisch HRM-beleid van de MSA, zoals vastgelegd in het Strategisch HRM-plan MSA 2022-
2027, blijft gericht op het versterken van de leercultuur, duurzame inzetbaarheid en de professionele
rol van schoolleiders. Het doel is een organisatie waarin deskundigheidsbevordering, continu leren
en toekomstbestendige ontwikkeling centraal staan. Dit beleid wordt vormgegeven in nauwe
samenwerking met schoolleiders, medewerkers en de GMR, en richt zich onder meer op thema’s
zoals aannamebeleid, mobiliteit, loopbaanontwikkeling en transparant beloningsbeleid.

In 2025 lag de focus binnen het strategisch HRM-beleid op drie belangrijke pijlers:

1. Actualisatie van het mobiliteitsbeleid

In het kader van duurzame inzetbaarheid en strategische personeelsplanning is het mobiliteitsbeleid
geactualiseerd. De nadruk lag op het creéren van meer ontwikkel- en doorstroommogelijkheden voor
medewerkers, het versterken van interne mobiliteit en het beter afstemmen van talent op
organisatiedoelen.

2. Professionalisering via montessori-introductie en nieuwe modules

Het Montessori Studiecentrum heeft opnieuw maatwerktrainingen verzorgd voor nieuwe en
bestaande medewerkers. In 2025 zijn bovendien nieuwe modules ontwikkeld op het gebied van
didactiek en pedagogiek, waarmee de montessoriprofessionalisering verder is verdiept en verbreed.

3. Start met nieuwe arbodienst (Kwiek)

Per 2025 is MSA overgestapt naar een nieuwe arbodienstverlener, Kwiek. Deze samenwerking richt
zich op een meer preventieve en proactieve aanpak van verzuim, duurzame inzetbaarheid en
arbeidsomstandigheden.
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INTERVIEWS

De bestuurder en de zes eindverantwoordelijke directeuren kijken in onderstaande interviews terug
op het afgelopen schooljaar 2024-2025 en kijken vooruit naar de komende jaren.

Interview met bestuurder MSA
Alle van Steenis

Weerbaar en gezond

“We hebben in 2024 onze strategie herijkt, met nog steeds als uitgangspunt: wat hebben leerlingen
nodig in deze tijd, in deze grote stad? De nieuwe pijler weerbaar en gezond is door alle scholen
omarmd. We zien dit terug in de schoolplannen en de activiteiten die de scholen organiseren. Er is op
dit moment veel aandacht voor Al; naast de enorme ontwikkelkansen die dat biedt, betekent mens-
machine-learning ook iets voor je balans. Die effecten vallen ook onder weerbaar en gezond. Dit is
een van de dingen die aan de orde gaat komen tijdens de MSA-Studiedag 2026 rondom deze nieuwe
pijler.”

Personeelsbeleid

“We hebben altijd een scherpe visie gehad op strategisch personeelsbeleid, daar proberen we ook
het montessori-gedachtegoed onder te leggen. We spreken mensen aan op hun eigen
verantwoordelijkheid. We gaan ervanuit dat onze werknemers in staat zijn om in te schatten waar ze
zelf voor verantwoordelijk zijn en wanneer ze een beroep kunnen doen op hun werkgever. Daarnaast
hebben we natuurlijk altijd een heel sterke focus gehad op het leren van leraren, schoolleiders en
ondersteuners. Dat werpt steeds meer zijn vruchten af, we zien dat terug in didactische en
pedagogische ontwikkelingen, maar ook in netwerkleren.”

Planning

“Daarnaast hebben we stappen gezet in de strategische personeelsplanning, we hebben nu veel
meer zicht op de lange termijn: wie gaat wanneer met pensioen en wat zoeken we dan? We hebben
ook een informatieavond belegd rondom werken bij de MSA. Als daar dan bijvoorbeeld een goede
biologiedocent rondloopt en we weten dat we daar één of twee jaar later een vacature gaan krijgen,
nodigen we zo iemand al uit om bij ons te beginnen.”

Montessori Studiecentrum

“Ons Montessori Studiecentrum heeft zich dit jaar doorontwikkeld. We zijn daar acht jaar geleden
mee begonnen en het is nu een instituut binnen de MSA en binnen Montessori Nederland, zelfs met
internationale uitstraling. We hebben in 2025 gezien dat de Leergang Montessori Meesterschap zijn
effect heeft en dat er steeds meer montessori-ambassadeurs op onze scholen rondlopen. Daarnaast
klopt de Nederlandse Montessori Vereniging steeds vaker bij ons aan en vragen vo-scholen buiten de
MSA geregeld om onze leertrajecten. In de regio Arnhem-Nijmegen hebben we zelfs een tweede
traject voor Montessori Meesterschap opgestart.”

Verzuimbeleid

“We zijn heel succesvol in ons verzuimbeleid, we doen veel rondom preventie, er zijn allerlei
cursussen voor medewerkers. Met de nieuwe arbodienst hebben we de mogelijkheid om preventief
coachgesprekken aan te vragen. Online en anoniem, zonder dat de werkgever of de schoolleider
daarvan weten. We bellen medewerkers ook als ze ziek zijn, we proberen ze te begeleiden tijdens
hun herstel, zodat ze zo snel mogelijk weer voor de klas kunnen staan. Ik denk dat wij als MSA het
laagste ziekteverzuim hebben van de hele stad. We hebben zelfs één school die een
ziektepercentage heeft rond de 3%: dat zie je nergens.”
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Kwaliteit

“Soms zie je bepaalde dingen waarvan je denkt: daar moet ik actie op ondernemen. Data en een
goede data-analist helpen daar enorm bij. Met datagestuurde kwaliteitsontwikkeling hebben we
onze kwaliteitscultuur naar een hoger plan weten te tillen. We hebben bijvoorbeeld de analyses van
de resultaten van de scholen weten te vertalen in MSA-brede rapportages. Daarmee kunnen we veel
beter sturen op kwaliteitsontwikkeling.”

Bouw

“2025 kenmerkte zich door heel veel aandacht voor de nieuwbouwprojecten. Bij het MLA-gebouw op
de Pieter de Hoochstraat hebben we veel tegenslag gehad, maar daar gaat de bouw nu voorspoedig,
al blijft het altijd spannend. De planning is dat het schoolgebouw in juli 2027 klaar is. Met de
nieuwbouw van Montessori Lyceum Pax in de Sluisbuurt zijn we voortvarend gestart, maar dat blijkt
veel complexer dan we hadden gedacht. Met name het Programma van Eisen vanuit de omgeving
maakt het heel lastig. Het feit dat we op een heel kleine kavel zo'n grote opdracht realiseren, maakt
het nog ingewikkelder. Op dit moment is de sportaccommodatie nagenoeg af en nadert de
buitenkant van het schoolgebouw zijn voltooiing. De oplevering zal plaats vinden in het tweede
kwartaal van 2027.”

Onderwijsregio

“De MSA participeert actief in de Stuurgroep Onderwijsregio. We zijn samen met de lerarenopleiding
en andere schoolbesturen betrokken bij de Coalitie Zij-instroom. Er is nu een apart loket voor het vo
en dat werpt resultaten af. Daarnaast ben ik als bestuurder betrokken bij de Coalitie Behoud: daarin
laten we zien hoe aantrekkelijk het beroep van leraar is en op welke manieren een leraar zich kan
ontwikkelen. Verder hebben we een strategisch HRM-netwerk opgezet met alle HR-medewerkers
van de schoolbesturen, werken we aan de doorontwikkeling van het dynamisch beroepsbeeld en
hebben we belangrijke stappen gezet met het inductietraject voor startende leraren in Amsterdam.”

Interview met Hoofd Montessori Studiecentrum
Baile van der Plas

Professionalisering

“Toen ik in 2023 startte bij het Montessori Studiecentrum, was er al een aantal cursussen en de post
hbo-opleiding Montessori Meesterschap. Mijn opdracht was om de verschillende
professionaliseringstrajecten uit te bouwen tot een echt Montessori Studiecentrum: een platform
waar docenten, vaksecties en scholen uit heel Nederland terecht kunnen voor coaching, training,
consultatie, montessorionderwijsontwikkeling en onderwijsontwerp.”

Nieuwe cursussen

“In 2025 is het cursusaanbod uitgebreid: er was al een Montessori Basiscursus voor OP en OOP en
een cursus voor Didactiek (Montessoriprincipes in de didactiek) en Pedagogiek (Montessorileerkracht
als voorbereide omgeving). Inmiddels hebben we drie trainingen erbij: Montessori Didactiek in
uitvoering, Montessori Begeleiding en Pedagogiek en Montessori Mentoraat. We hebben een fijne
ploeg met trainers en met alle nieuwe activiteiten zijn we al aan het kijken naar mogelijke nieuwe
trainers. Onze trainers krijgen een vierdaagse trainersopleiding, om ze verder te professionaliseren.”

Vervolgcursussen

“Er zijn dus extra modules geintroduceerd voor didactiek en pedagogiek. Bij ‘Montessoriprincipes in
de didactiek’ maak je kennis met de principes achter het montessorimateriaal op de basisschool. De
ervaring leerde dat mensen die deze module hebben gevolgd het lastig vonden om de vertaalslag te
maken naar het vo en specifiek binnen hun eigen school. Bij ‘Montessori Didactiek in uitvoering’
geven we hier handvatten voor. ‘Montessorileerkracht als voorbereide omgeving’ (Pedagogiek
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module 1) gaat vooral over wie je bent als mens en als docent, terwijl ‘Montessori Begeleiding en
pedagogiek’ (module 2) de focus legt op de vraag: hoe handel ik als pedagoog in de leeromgeving?”

Montessori mentoraat

“Docenten werkzaam in het voortgezet montessorionderwijs hebben wel een idee van het
mentoraat, maar weten niet goed wat er van een montessorimentor wordt verwacht. Daarom zijn
we gestart met de cursus ‘Montessori mentoraat’. Wat we de mentoren willen leren, is dat ze de
individuele leerling gaan zien en dat ze deze leerling gaan begeleiden, waarbij van belang is dat de
mentoren het kind helpen het zelf op te lossen: je geeft ze het gereedschap om in de rest van hun
leven uitdagingen aan te gaan, problemen op te lossen.”

Balans

“Leerkrachten kunnen veel profijt hebben van onze cursussen. Ze leren hoe je de theorie van Maria
Montessori kunt omzetten naar visie en praktijk. Als duidelijk is waarom observeren en rondes lopen
belangrijk is, hoe een voorbereide omgeving eruitziet en wat vrijheid in gebondenheid betekent, dan
gaat dat helpen om van vakleerkracht montessorileerkracht te worden.”

Montessori Meesterschap

“In 2025 is de Leergang Montessori Meesterschap ook in Arnhem van start gegaan. Onze trainers
geven daar aan twaalf leerkrachten van voortgezet montessorischolen uit Arnhem, Nijmegen en
Wageningen deze gecertificeerde tweejarige post hbo-opleiding, die zowel erkend is door de
Nederlandse Montessori Vereniging als de Association Montessori Internationale. Dit draagt bij aan
onze ambitie om op alle middelbare montessorischolen Montessori Meesters te hebben. De
‘Meesters’ kunnen er mede voor zorgen dat de collega’s op hun eigen school begeleid worden tot
montessorileerkrachten. Samen willen we streven naar krachtig en goed montessorionderwijs in heel
Nederland.”

Maatwerk

“Naast het reguliere cursusaanbod verzorgen we ook trainingen op de MSA-scholen. Samen met Pax
hebben we een tweedaagse georganiseerd over de bedoeling van Montessori: hoe zou een les
opgebouwd moeten zijn en welke elementen zitten daar dan in? Op Terra Nova hebben we een
studiedag verzorgd, op Metis en MLA hebben we een ouderavond gehouden en op het Oostpoort
hebben we workshops gegeven op hun studiedag. Deze maatwerktrajecten bieden we in heel
Nederland aan. Zo zijn we ook betrokken bij nieuw op te zetten middelbare montessorischolen, zoals
De School aan de Singel in Utrecht. Daar verzorgen we een Montessori Basiscursus op maat.”

Ambities

“Het belangrijkste is dat het Montessori Studiecentrum in heel Nederland goed op de kaart komt te
staan en dat alle montessorileerkrachten, -opleiders, -trainers, -directeuren en -specialisten ons
weten te vinden en dat ze hier kennis kunnen ophalen of delen. We willen dienend zijn aan alle
onderwijsgevenden binnen het montessorivakgebied.”

Interview met de directeur van Metis
Hiiseyin Asma

Hoogtepunten

“Ik ben trots dat we dit schooljaar over de hele linie heel mooie resultaten hebben geboekt. In de
onderbouw, de bovenbouw en zeker ook met de examens; daar hebben we uitzonderlijk goed
gescoord. Een ander positief punt is dat ouders meer betrokken zijn bij het leerproces van hun
kinderen. De ouderraad is veel actiever, daardoor kunnen we meer als één front opereren. Al blijft
dat natuurlijk af en toe schuren. Tot slot wil ik ook de groeiende solidariteit noemen. Onze leerlingen
hebben samen met de docenten allerlei activiteiten georganiseerd voor mensen die wel wat hulp
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kunnen gebruiken. Dan moet je denken aan het bezoeken van bejaardenhuizen, zorginstellingen en
asielcentra en het inzamelen van geld en producten. Daar ben ik ook heel trots op.”

Kunstmatige intelligentie

“De MSA-pijlers zijn eigenlijk ook de Metis-pijlers, die zitten in ons DNA. Als we het bijvoorbeeld
hebben over de stad van de toekomst, dan denk ik natuurlijk aan onze codeerklas, die sterk
geintegreerd is in ons onderwijs. Die is continu in ontwikkeling, de opkomst van kunstmatige
intelligentie speelt daar natuurlijk een grote rol. Bij de pijler kunst, creativiteit en schoonheid denk ik
aan de samenwerkingen die we hebben met partijen uit de creatieve hoek, zoals de Amsterdamse
Hogeschool voor de Kunsten, of mensen die een atelier hebben. Dat zijn interessante opdrachten en
uitwisselingen. De leerlingen presenteren de resultaten aan het eind van het schooljaar niet alleen
aan hun ouders en medeleerlingen, maar ook aan de opdrachtgevers.”

Werkdrukbeleving

“Waar mogelijk proberen we de werkbelasting voor onze docenten te verminderen. We bieden ze de
nodige ondersteuning aan, dat doen we met alumni vanuit de Metis Academie en met externen. Zo
proberen wij de werkdrukbeleving te verminderen. In het onderwijs heb je naast alle drukte de
rustige momenten hard nodig, om weer een beetje tot jezelf te komen en wat dingetjes in te halen.
Daar hebben we dus een strategie voor, maar we zijn daarin ook nog wel zoekende.”

Werkplezier

“Strategisch personeelsbeleid is altijd een aandachtspunt, maar het lukt ons goed om mensen aan te
trekken met de juiste expertise én met oog voor diversiteit, innovatie en creativiteit. Want ook
daarop selecteren we. Ik denk dat wij als Metis een aantrekkelijke werkgever zijn, werkplezier is
daarbij een belangrijke factor. Dat krijg ik in ieder geval terug van de collega’s. Ze zijn over de
organisatorische kant tevreden en — heel belangrijk — ze voelen zich gezien en gehoord.”

Digitale vaardigheden

“We besteden een uur per week aan de basisvaardigheden. Rekenen hebben we op orde op Metis,
taal is een uitdaging die aandacht vergt, ook landelijk. Voor digitale vaardigheden hebben we een
werkgroep ‘Digitale geletterdheid’ opgericht. We merken dat ontwikkelingen op digitaal gebied zo
snel gaan dat leerlingen daar steun bij nodig hebben. Ze beschikken natuurlijk wel over digitale
vaardigheden, maar dat betekent niet dat ze dan ook digitaal kunnen leren. We zien ook dat er een
groot niveauverschil is onder leerlingen. Dat hangt er bijvoorbeeld vanaf wat ze thuis gewend zijn,
maar ook of ze het leuk vinden.”

Gevoelige thema's

“Sociale veiligheid en gelijke behandeling vallen bij ons onder Wereldburgerschap, hoe we als
mensen met elkaar omgaan. Onze kernwaarden zijn vertrouwen, betrokkenheid, respect en
veiligheid, dus sociale veiligheid is bij ons verankerd. Je hoeft het niet over alles met elkaar eens te
zijn, als je maar met respect met elkaar omgaat. Op Metis hebben we veel aandacht voor de
gevoelige thema's in onze samenleving, zoals antisemitisme, islamofobie en racisme. Dat zijn niet
altijd gemakkelijke thema's, maar we lopen er niet voor weg: we vinden het belangrijk, dus we
agenderen het en zetten het in onze jaarplanning. We koppelen er thema’s aan, zoals Paarse Vrijdag,
dan hebben we de hele week activiteiten rond zo’n onderwerp. Samen Keti Koti vieren is natuurlijk
ook een mooi voorbeeld. Maar buiten die weken gebeurt er ook veel: eigenlijk hoor je deze thema’s
elke dag wel voorbijkomen.”
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Interview met de rector van Terra Nova
San van Donselaar

Weerbaar en gezond

“Weerbaar en gezond is voor ons een belangrijk thema, het past ook goed bij ons
montessorikarakter. Het gaat over zaken als je eigen innerlijke kracht, zelfverantwoordelijk leren zijn
en in actie durven komen. Dat je leert om te zeggen wat je doet, maar ook om te doen wat je zegt.
Dat zijn allemaal competenties die je meekrijgt bij leren in de werkelijkheid, dat op Terra Nova steeds
meer vorm krijgt.”

Terra Nova VHM

“We hebben in 2025 de keuze gemaakt om niet langer leerlingen te werven voor het vmbo-b/k. Dat
hebben we gedaan omdat we geen afspiegeling meer waren van de bevolking. Er zijn in Amsterdam
op dit moment te veel plekken voor vmbo-b/k. We houden de licentie b/k nog wel, de komende
jaren stromen de vmbo’ers langzaam uit. De nieuwe stroom noemen we Terra Nova VHM. Bij Terra
Nova VHM ga je slim denken en leren op vwo-, havo- of mavoniveau. Dus het is wiskunde in de
keuken en scheikunde in de salon. Typisch montessori dus: leren met hoofd, hart én handen.”

Innoveren & Toepassen

“De finale opdrachten van de mavo-, havo- en vwo-leerlingen hebben we voor de onderbouw
uitgebouwd tot een nieuw vak, Innoveren & Toepassen: leren in de werkelijkheid staat daarbij
centraal. Maria Montessori stelt dat kinderen eigenlijk helemaal niet in de school moeten zitten,
maar dat ze een boerderij moeten runnen of een hotel, of een winkel. Dan leren ze alles. Bij
Innoveren & Toepassen maken mavo-, havo- en vwo-leerlingen in de onderbouw kennis met vier
werelden die aansluiten bij profielen in de bovenbouw: Studio Nova, Tech Nova, Terra Care en Terra
Works. Ze gaan daarin — met de kennis uit de gewone schoolvakken — aan de slag met allerlei
challenges, met hoofd, hart en handen. In de beautysalon, in de keuken, in het repair café... Echt
leren in de werkelijkheid dus.”

Veiligheid

“Veiligheid is belangrijk op Terra Nova, wij gaan strikt met de regels om. Dat is een belangrijke sociale
vaardigheid die jongeren in Amsterdam soms nog moeten leren, om zich aan die regels houden. Dat
laatste gebeurt hier, al is dat voor sommigen wel lastig om deel uit te maken van een groep en te
ontdekken dat er buitengrenzen zijn die je moet accepteren. Maar de leerlingen krijgen er veel voor
terug: er is veel vrijheid om je als individu te ontwikkelen en je leert tegelijkertijd hoe je functioneert
als onderdeel van een grotere groep.”

Kunst op IVKO

“Als mensen eenmaal op Terra Nova werken, vinden ze het hier heel leuk, maar het blijft een
uitdaging om nieuwe collega’s aan te trekken. We merken wel dat veel MSA-collega's het leuk vinden
om ons tijdelijk uit de brand te helpen, dus dat is positief. Af en toe leidt dat ook tot iets veel groters.
Toen we geen kunstdocent konden vinden, hebben we met het IVKO nagedacht over een oplossing.
De leerlingen van de klassen 4, 5 en 6 volgen daar nu kunstlessen. Dat is natuurlijk een ontzettend
hoopvolle samenwerking.”

SDG's

“Burgerschap is heel belangrijk op Terra Nova, omdat het goed aansluit bij de 17 Sustainable
Development Goals van de Verenigde Naties. Die vormen de basis van ons onderwijs. Tijdens de
montessori-uren behandelen we allerlei duurzaamheidsthema's die te maken hebben met de stad
van de toekomst. De SDG’s zijn eigenlijk altijd in de gedachten van leerlingen en docenten. De manier
waarop je met de wereld omgaat, zegt natuurlijk ook iets over de manier waarop je met andere
mensen omgaat.”
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Taalkast

“Taal en rekenen zijn aandachtspunten op Terra Nova. Veel leerlingen hebben een achterstand met
taal, die proberen we op het basisniveau te brengen. Dus bij ons is er permanent extra taal- en
rekenonderwijs. Daarvoor hebben we een taalkast geintroduceerd, die gevuld is met gevuld met
allerlei montessorimaterialen, spellen en opdrachten die gericht zijn op taalontwikkeling. Ook andere
scholen zijn daarin geinteresseerd. Wellicht komt er ook een rekenkast. "

Interview met de directeur van Oostpoort
Joyce de Grand

Schoolplan

“We zijn heel blij met het nieuwe schoolplan: Denken & doen, met lef, plezier en vertrouwen. We
hebben met alle teams gedurende het schooljaar vijf bijeenkomsten gehad. We waren als brede
school —van NT2-leerlingen die zestien uur per week Nederlands krijgen tot vwo’ers met een
reguliere lessentabel — op zoek naar een gemeenschappelijke taal. Dat heeft uiteindelijk geresulteerd
in de Oostpoortles. Waar ik het meest tevreden over ben, is dat we het schoolplan met zijn allen
hebben gemaakt. De ondersteuning van bureau Stapelgoed was ook heel fijn: ze denken creatief met
je mee.”

De Oostpoortles

“De Oostpoortles voldoet aan zes karakteristieken: we begroeten de leerlingen aan het begin van de
les, onze leerdoelen zijn zichtbaar, in onze lessen bieden we maatwerk en differentiatie aan, er is een
korte instructie waarna de leerlingen aan het werk gaan, we reflecteren gezamenlijk op wat we
hebben gedaan en we zorgen dat het lokaal is opgeruimd. We trekken twee jaar uit om de
ingrediénten van de les ook deelschool-specifiek uit te werken. Ondertussen zien we de
karakteristieken schoolbreed terug. De kunst is nu om het ook structureel en duurzaam terug te zien
in alle lessen. De docenten behouden qua invulling hun autonomie.”

Veilige leeromgeving

“Een ander speerpunt voor het schooljaar 2025-2026 is een veilige leeromgeving. En dan bedoel ik
een breed scala aan veilig: van het idee dat je fouten mag maken tot bijvoorbeeld dat er niet gepest
wordt op school. Daar zetten we ook sterk op in: we hebben een werkgroep gevormd en we rollen
allerlei zaken uit in samenwerking met de verschillende partijen zoals de
ondersteuningscodérdinatoren, leerlingcodrdinatoren en de mentoren.”

Weerbaar en gezond

“We hebben nu zestienhonderd leerlingen, waarvan er negenhonderd in de Internationale
Schakelklas zitten of hebben gezeten. We hebben 97 nationaliteiten in huis en er worden vijftig talen
gesproken. En we hebben ook nog eens vier dependances... Dus er moet in de organisatie heel veel
gebeuren om dat allemaal goed te laten draaien. Daar ben ik trots op, dat we dat steeds weer voor
elkaar krijgen. We hebben oog voor onze leerlingen. Hun welzijn en ontwikkelkracht staan centraal.”

De kracht van nieuwkomers

“Voor het nieuwe schooljaar heb ik het onderwerp ‘de kracht van nieuwkomers’ tijdens een
bijeenkomst met de RvT, GMR en directie MSA centraal gesteld. Leerlingen hebben zich
gepresenteerd en zijn in gesprek gegaan met de verschillende geledingen. Het is belangrijk om de
complexiteit te erkennen waar sommige leerlingen mee te maken hebben, maar ook om de
veerkracht te erkennen en ruimte te geven. Het grootste deel wil er op school alles aan doen om
verder te komen. En een nieuwkomer heeft natuurlijk eigenlijk alleen de eerste twee jaren die
uitzonderingspositie. Daarna zijn het reguliere Oostpoortleerlingen geworden. En Amsterdammers.”
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Samenwerking met Metis

“We zijn nu met een werkgroep aan het verkennen of we een hybride samenwerking met Metis
kunnen opzetten. Wij hebben nu bijvoorbeeld voor scheikunde en natuurkunde een aantal
bétadocenten van Metis in huis die bij ons de bovenbouwklassen lesgeven. We konden niet snel
genoeg aan vakdocenten komen. Het staat allemaal nog in de kinderschoenen, maar dit kan een
mooie samenwerking worden, waarbij Metis kan profiteren van wat Oostpoort aan diversiteit te
bieden heeft. En wij kunnen profiteren van hun expertise.”

Professionaliseringsbeleid

“We zijn op Oostpoort bezig om het professionaliseringsbeleid goed neer te zetten. Je krijgt hier echt
de kans om je te ontwikkelen, want in principe ben je nooit uitgeleerd. Daarvoor werken we o0.a.
samen met het Montessori Studiecentrum. Werven doen we niet alleen via Meesterbaan, we
proberen ook actief ons eigen netwerk in te zetten. Dat lukt over het algemeen goed. De culturele
rijkdom van de school, met al die nationaliteiten, wordt door sollicitanten als een pluspunt ervaren.”

Geintegreerde leerroute

“Gelijke kansen creéren, dat is eigenlijk onze core business. De geintegreerde leerroute is daar een
mooi voorbeeld van. Leerlingen die hiervoor kiezen hebben in het vierde jaar les van docenten
afkomstig van zowel Oostpoort als het ROC van Amsterdam. In het vierde jaar ronden zij hun vmbo-
programma af en doen ze examen in de vakken Engels, Nederlands en rekenen. Daarnaast starten zij
al met de mbo-beroepsvakken en doen ze een beroeps-oriénterende stage. Na het vierde jaar staan
ze ingeschreven op het ROC, maar volgen ze nog een jaar lang lessen op Oostpoort. Onze
pedagogische omgeving, met een betrokken team werkt gewoon heel goed voor deze leerlingen. Zo
voorkomen we dat ze bij de overstap van vmbo naar mbo tussen de wal en het schip vallen.”

Interview met de rector van het MLA
Wendelien Hoedemaker

Nieuwbouw

“Het hoogtepunt van 2025 is dat na een langslepende procedure de nieuwbouw eindelijk is
begonnen. Dat heeft veel energie losgemaakt in de school. Het zorgde direct voor een heel andere
sfeer, waarin er weer nagedacht kan worden over de toekomst. De funderingen van het A-gebouw
en het C-gebouw liggen er inmiddels in en de contouren van de kelderbak beginnen duidelijk te
worden. We hebben een fijne aannemer die overal rekening mee houdst; als er examens zijn, dan
plannen ze hun werkzaamheden eromheen. Daar zijn we heel blij mee. In het schooljaar 2027-2028
hopen we te starten in de nieuwbouw.”

Scheidingsfeest

“2025 was ook het jaar dat MLA#2, dat nu Pax heet, officieel is losgeknipt van het MLA. Aan het
einde van het schooljaar hebben we met een spetterend feest de scheiding gevierd. We krimpen nu
als MLA nog wat verder, totdat we overblijven met de club waarmee we het gaan doen. Dat geeft
weer een nieuwe dynamiek. Als rector kan ik mijn aandacht dus weer volledig op het MLA focussen;
daarmee breekt er een periode aan van meer helderheid.”

Krimp

“We hebben met een werkgroep goed in kaart gebracht wat de krimp van de school betekent voor
het perspectief dat wij onze collega's kunnen bieden. We proberen iedereen zo goed mogelijk mee te
nemen in vragen als: hoe gaat het er in jouw vak de komende jaren uitzien en wat betekent dat voor
de formatie? Inmiddels hebben we de onderwijsbonden erbij betrokken, plus de afdeling HRM en de
directeur van het bedrijfsbureau. Uiteraard zijn ook alle personeelsgesprekken gevoerd zijn, dat is
juist in deze fase heel belangrijk.”
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Verbeterambities

“Voor ons nieuwe schoolplan hebben we onszelf de vraag gesteld: hoe vertalen wij de MSA-strategie
naar het onderwijs? Het eerste hoofdstuk gaat over onze visie op onderwijs en het begeleiden van
leerlingen. Wat doen we goed en wat kan nog beter? Dat laatste hebben we vertaald in zeven
actiepunten waarin veel onderdelen van de strategie van de MSA zijn verwerkt. Onze
verbeterambities voor het schooljaar 2025-2026 zijn een nieuw dagritme en bijpassende lestabel
introduceren, de basisvaardigheden versterken, ‘de goede montessori-les’ aanbieden, het
montessori mentoraat versterken, feedback op en beoordeling van leerlingen verbeteren en toetsen
om van te leren.”

Welzijn

“Als je het hebt over welzijn, dan kom je op de rol van de mentor. Die is de spil in de zorgstructuur en
dus heel belangrijk voor het monitoren en begeleiden van het welzijn van de leerlingen. We willen
het mentoraat dus versterken, ervoor zorgen dat dit niet afhangt van welke docent je treft, maar dat
er een standaardkwaliteit van de mentor is. En dat helder omschreven staat wat we van hem of haar
verwachten. Daaromheen maken we ook mentorlessen, waarbij welzijn één keer in de vier weken
echt onderdeel is van de les. We zijn ook bezig met routekaarten voor leerlingen, een soort
wegwijzers waarop ze kunnen zien welke ondersteuning ze kunnen krijgen op het moment dat er iets
niet loopt.”

Basisvaardigheden

“Voor burgerschap, taal en rekenen hebben we beleidsplannen geschreven, daarvoor hebben we dus
een koers uitgezet in onze school. Voor taal en rekenen hebben we al een screeninglijst gemaakt; bij
alle leerlingen nemen we toetsen af en vervolgens kijken we welke leerlingen extra ondersteuning
nodig hebben en waar deze ondersteuning uit moet bestaan. Daarop hebben we een aanbod
ontwikkeld. We hebben ook de mentoren en de docenten taal en wiskunde geschoold in wat zo'n
toetsresultaat betekent en hoe je leerlingen verder begeleidt.”

Woonkamer

“We zijn dit schooljaar een woonkamer gestart, een veilig honk waar leerlingen terecht kunnen voor
wie de schooldag soms wat heftig is. Er is altijd een pedagogisch medewerker aanwezig die de
leerlingen begeleidt tussen de woonkamer en de klas. Het leuke is dat de leerlingen hebben
meegedacht over de invulling van de ruimte. Het voelt echt als een woonkamer, met fijn meubilair,
een keuken en een zitzak. Er zijn drie gedeeltes: een ruimte voor privégesprekken, een werkruimte
voor leerlingen waar het wat stiller moet zijn en een sociale werkruimte, waar leerlingen samen aan
een ronde tafel kunnen werken.”

Interview met de rector van Pax
DEBORAH ODENDAAL

Afscheid

“We hebben in 2025 echt afscheid genomen van het MLA. Dat betekende voor Pax dat we met veel
voorbereidende processen bezig zijn geweest; voorbereiden op de bovenbouw en de eerste
examenlichting, het samenstellen van een examencommissie, het maken van PTA’s en examens,
naast de lessen die ook allemaal (nog) ontwikkeld moesten worden. Daarnaast hebben we voor het
eerst een eigen begroting, hebben we een medezeggenschapsraad opgericht en hebben we met de
groei van de school ook negentien nieuwe collega’s aangenomen.”
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Brede brugklas

“Op Pax hebben we een driejarige brede brugklas (mavo, havo en vwo). In 4 h/v zitten de leerlingen
nog bij de meeste lessen bij elkaar en waar mogelijk sluiten de leerlingen van 4 mavo ook aan. Als
school zijn we een mini-maatschappij waarin je allerlei soorten mensen met verschillende
persoonlijkheden treft en waarin je van en met elkaar leert. We zien na vier jaar dat er
vriendschappen zijn ontstaan die los staan van de gekozen examenroute en dat leerlingen van en
met elkaar hebben geleerd. Veel leerlingen vonden het jammer dat hun klas uit elkaar zou gaan
vallen.”

Kleurenopdrachten

“De winst van de brede brugklas is ook dat leerlingen nog tweeénhalf jaar de tijd krijgen om zich te
ontwikkelen. In de lessen werken we met kleurenopdrachten die verschillen in moeilijkheidsgraad.
Deze kleurenopdrachten leiden uiteindelijk naar de verschillende examenroutes. De leerlingen
kunnen in die periode kiezen welke opdrachten ze maken, waarbij de docenten dit proces
begeleiden. Het feit dat leerlingen drie jaar lang in een brede brugklas zitten en daar alle ruimte en
kansen krijgen, geeft iedere leerling, ongeacht waar ze vandaan komen, de ruimte om zich in volle
potentie te ontwikkelen.”

Determinatie

“Halverwege het derde jaar van de brugperiode determineren we en bepalen we samen welke
examenroute de leerling gaat doen. Dat determinatieproces hebben we het afgelopen schooljaar
voor het eerst doorlopen. Het was spannend om te ervaren. We hebben de leerling tweeénhalf jaar
intensief gevolgd en alles is vastgelegd. Daarmee konden we een in onze ogen een passende
uitspraak doen over de examenroute. Maar is ons advies ook het advies waar de leerling aan denkt?
En de ouders? Het bleek dat we de ontwikkeling van leerlingen goed in beeld hadden en dat we de
leerling en ouders over het algemeen goed hebben meegenomen in deze ontwikkeling, waardoor het
advies niet als een verrassing kwam.”

Gemeenschap

“Wij willen samen een gemeenschap vormen, daarom proberen we de leerlingen op allerlei
manieren met elkaar in contact te laten komen. Als we activiteiten organiseren, doen we dat vaak
klasoverstijgend, zodat ze allemaal leerlingen uit verschillende klassen leren kennen. En in de
onderbouw hebben we de masters, een keuzevak. Daar zitten leerlingen uit de leerjaren 1, 2 en 3 bij
elkaar. Dan ben je als brugpieper niet meer die kleine brugpieper, maar ken je ook al leerlingen uit de
derde klas. Vanuit de montessorigedachte dat jong en oud van elkaar leren.”

Inductietraject

“We zijn dit jaar enorm gegroeid, waarbij we negentien nieuwe medewerkers hebben aangenomen,
dat is één derde van ons personeel. Hoe zorg je ervoor dat al die medewerkers snel geintegreerd zijn
in je school? We hebben daar vorig jaar een speciaal inductietraject voor opgezet, dat loopt nu.
Alleen Duits, wiskunde en scheikunde zijn moeilijke vakken om goed gevuld te krijgen. Bij wiskunde
zie je dat veel jonge mensen zich het liefst als ZZP'er verhuren. En er wordt vaak stevig onderhandeld
over het salaris. Daar wil ik eigenlijk niet aan meedoen, maar tegelijkertijd hebben we die mensen
wel hard nodig. Dus dat is financieel-strategisch wel een uitdaging geweest.”

Wereldburgerschap

"Wereldburgerschap zit verweven in het denken van Pax, ons motto is Ik, de ander en de wereld. Wij
proberen leerlingen hun stem (verder) te laten ontwikkelen, zodat ze die kunnen gaan gebruiken in
de wereld. Wij willen dat leerlingen zich bewust zijn van zichzelf, de ander en de omgeving waarin ze
leven. Dat doen we onder andere door middel van thematisch werken in de onderbouw, door de
lessen in alle leerjaren te verbinden aan de buitenwereld, door middel van excursies, activiteiten en
gastsprekers. Daarin komen alle MSA-pijlers terug.”
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Interview met de directeur van IVKO
Kim Wannet

Schoolaanwezigheid

“Wij zijn een voorloper in het project schoolaanwezigheid, we hanteren daarvoor een methode van
een Amerikaanse hoogleraar. Met deze aanpak maak je eigenlijk geen onderscheid tussen ziek zijn en
ongeoorloofd afwezig zijn. Je spreekt leerlingen en ouders meer aan op hoeveel de leerling
daadwerkelijk op school is. Dan sturen we een brief met als vraag: kunnen we in gesprek over hoe we
het aanwezigheidspercentage omhoog kunnen brengen? We zien dat ouders soms geschokt zijn:
wat, is mijn kind gemiddeld zes uur per week niet op school? Dat geeft een enorme bewustwording.
Meldt het kind zich niet te snel ziek? Spelen er misschien andere problemen waarover het zich niet
uit? Dit project wordt nu stadsbreed uitgerold, een van onze teamleiders traint ook andere scholen
in deze aanpak.”

Digitale vaardigheden

“Voor digitale vaardigheden hebben we in de eerste klas een programma om ze verder te helpen.
Mediawijsheid willen we gaan uitbreiden, want online pesten of onaardig zijn neemt toe. Dat
gebeurt buiten de school en ook buiten ons zicht, maar het komt ’s ochtends wel de school in. We
willen leerlingen bewust maken van de ernstige gevolgen van online pesten. Leerlingen hebben dit
niet altijd in de gaten, omdat je het effect op de ander niet ziet. De samenwerking met de ouders is
daarin heel belangrijk.”

Wereldburgerschap

“Op het gebied van wereldburgerschap hebben we echt stappen gemaakt. We hadden als bestuur
van de Onderwijsinspectie een herstelopdracht gekregen. We moesten helderder zijn over wat we
precies doen met burgerschap en hoe we de voortgang daarin meten. Daar heeft onze
burgerschapscooérdinator een voortrekkersrol in gespeeld. Zij heeft hier tijdens de

Leergang Montessori Meesterschap een praktijkonderzoek naar gedaan. Dat heeft geresulteerd in
een visie op burgerschap en het borgen van burgerschap op IVKO. Dat is ook de basis geworden van
een gezamenlijke visie op burgerschap voor de MSA.”

Onderwijsondersteunend personeel

“We zijn dit jaar weer bezocht door de Nederlandse Montessori Vereniging en we zijn opnieuw
erkend als montessorischool. We kregen van de NMV heel expliciet complimenten voor de
betrokkenheid van het onderwijsondersteunend personeel. Dat zien ze niet zo heel vaak. Onze
OOP’ers hebben allemaal een MSA-brede opleiding over montessori gedaan en ze hebben ook op
eigen initiatief Montessori Meesters van andere scholen uitgenodigd. Dat heeft veel inspiratie
opgeleverd en een frisse kijk op het montessorigedachtengoed. Veel OOP’ers zijn actief bezig met de
vraag hoe ze die vrijheid in gebondenheid en zelfstandigheid van de leerlingen zoveel mogelijk
kunnen stimuleren en wat hun eigen rol daarin kan zijn. Bijvoorbeeld bij vragen als: hoe kun je
leerlingen meer verantwoordelijkheid geven in het schoonhouden van de school?”

Coachen

“We hebben het grote geluk dat mensen graag op IVKO werken en ook lang bij ons blijven. De warme
sfeer speelt daarin een grote rol. Daarnaast helpt professionalisering écht: we zijn heel actief met het
coachen van nieuwe docenten en onze eigen docenten runnen het traject didactisch coachen.
Collega’s die het zwaar hebben, proberen we goed te ondersteunen, ook als er privé dingen spelen.
Het ziekteverzuim op IVKO is dan ook heel laag. Wij zetten onze ervaren docenten ook in op andere
MSA-scholen, ze werken bijvoorbeeld als coaches op Terra Nova. Daarmee bieden we ze nieuwe
uitdagingen en zo helpen we onze collega’s.”
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Sociaal-emotionele problematiek

“Op IVKO hebben we relatief veel leerlingen met sociaal-emotionele problematiek. We hebben drie
keer meer diagnoses dan het landelijk gemiddelde: van ADHD tot angststoornissen, van dyslexie tot
kinderen in het spectrum. Gelukkig hebben we een trajectvoorziening, die erop gericht is om minder
belastbare leerlingen toch in het onderwijs te houden. Inclusief onderwijs, waarbij iedereen tot zijn
recht kan komen en je voor iedereen passende aandacht hebt, vraagt veel van docenten. Daar
moeten we goed naar kijken, hoe we dat de komende jaren kunnen blijven waarmaken. Een
oplossing zou kunnen zijn dat we veel minder kijken naar iedere leerling individueel, maar dat we dit
toch meer in kleine groepjes gaan aanpakken. En wat meer geprotocolleerd of receptmatig gaan
werken.”
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11

Continuiteitsparagraaf

11.1 Toekomstcijfers

De MSA heeft een begrotingscyclus per schooljaar. In onderstaande tabellen zijn de cijfers
opgenomen uit de meerjarenbegroting voor de drie schooljaren die volgen op het kalenderjaar 2025.
Deze is vastgesteld in maart 2026.

2025]  2026-2027]  2027-2028] 2028-2029

FORMATIE EN LEERLINGEN

Personele bezettingin FTE

Directie 26,8 26,9 26,7 25,5
OooP 146,8 137,8 133,7 131,7
oP 387,6 378,8 356,6 337,8
LIO/stagiair 54 15,8 15,8 15,8
Totaal 566,2 551,8 525,3 503,3
Verloop FTE (basisjaar = 2025) 100,0 97,5 92,8 88,9
Leerlingenaantallen excl VAVO 5.763 5.650 5.561 5.506
Verloop leerlingen (basisjaar = 2025) 100,0 98,0 96,5 95,5
Toelichting:

De begrotingen van de MSA zijn grotendeels gebaseerd op de prognoses van
leerlingenaantallen. Deze prognose geeft aan dat het leerlingenaantal van de MSA in de
komende jaren licht zal dalen. Een belangrijk onderdeel van deze daling in de prognose is het
uitgangspunt dat de instroom van nieuwkomers in de nabije toekomst zal teruglopen. Deze
aanname is zeer onzeker.

De meerjarenbegroting van de MSA geeft aan dat de formatie de komende schooljaren
stapsgewijs zal teruglopen. Dat is geen keuze, maar noodzaak om tot acceptabele
begrotingsresultaten te komen.

De scholen van de MSA voorzien geen grote mutaties in de directieformatie voor de
komende schooljaren. De OOP-formatie zal licht dalen. De grootste daling van de formatie zit
bij de docenten.

De conclusie uit bovenstaande getallen is dat het aantal leerlingen per fte bij de MSA vanaf
het schooljaar 2026-2027 noodgedwongen omhoog zal moeten gaan om tot aanvaardbare
begrotingsresultaten te komen.
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2025 2026-2027 2027-2028| 2028-2029

BALANS

Materiéle vaste activa 10.366 13.293 12.890 12.136
Vorderingen 3.970 4.023 3.850 3.710
Liquide middelen 45.054 23.786 22.983 22.088
Totaal activa 59.391 41.102 39.723 37.935
Eigen Vermogen 22.496 23.193 22.586 21.417
Voorzieningen 6.178 6.261 5.991 5.774
Kortlopende schulden 30.717 11.649 11.147 10.743
Totaal passiva 59.391 41.102 39.723 37.935
Toelichting:

In de financieringsstructuur van de MSA zal niet veel veranderen in de komende jaren. De
MSA maakt geen gebruik van vreemd vermogen om investeringen te doen. De schulden
bestaan alleen uit crediteuren en overlopende posten. Dit verandert de komende jaren niet.
Het eigen vermogen, en vooral de liquiditeit, zijn afdoende om de investeringen van de
komende jaren te bekostigen.
De materiéle vaste activa voor de komende jaren worden bepaald uit de
investeringsbegroting, en de bijbehorende afschrijvingslasten. De vaste activa nemen toe,
vooral vanwege geplande investeringen in groot onderhoud; waar in de komende jaren nog
weinig afschrijvingslasten tegenover staan. Ook de investering in de inrichting van twee
nieuwbouwprojecten speelt een rol in de toenemende boekwaarde van de materiéle vast
activa.
De vorderingen worden geacht te variéren met de totale baten.
Het eigen vermogen muteert jaarlijks met het resultaat uit de meerjarenbegroting. Er
worden geen rechtstreekse mutaties in het eigen vermogen gedaan.
De MSA heeft een aantal voorzieningen:

o Persoonlijk budget
Jubilea
Spaarverlof
WW/WOVO
Langdurig zieken

o Transitievergoedingen
Voor de stand van de voorzieningen is als uitgangspunt genomen dat ze variéren met de

O
O
O
O

totale baten. De grootste voorziening is die voor het Persoonlijk budget. In de afgelopen
jaren is het beleid erop gericht dat deze niet verder groeit. Dit houdt in dat het de bedoeling
is dat minder medewerkers de uren opsparen. Dit heeft er al toe geleid dat de groei van de
voorziening is afgevlakt.

De kortlopende schulden en vorderingen variéren met de totale baten. Op de balans van
2025 staat een groot bedrag dat van de gemeente is ontvangen om de nieuwbouw te
bekostigen. Hierdoor is de rekening-courant-positie met de gemeente Amsterdam op 31
december 2025 in totaal 19.000k negatief. Uitgangspunt in bovenstaande tabel is dat de
schuld aan de gemeente Amsterdam de komende jaren niet meer bestaat. Dit is reéel, want
aan het einde van volgend schooljaar (2026-2027) worden beide nieuwbouwprojecten
opgeleverd.

De post ‘liquide middelen’ fungeert als sluitpost. Deze verdient speciale aandacht de
komende jaren, omdat:
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Door de stelselwijziging groot onderhoud (van een egalisatievoorziening naar
activeren en afschrijven) zijn er de komende jaren zeer lage kosten van groot
onderhoud. De stelselwijziging wordt niet met terugwerkende kracht ingevoerd; er
wordt dus alleen afgeschreven op investeringen die vanaf 2024 worden gedaan. De
MSA is van plan om deze daling in kosten in te vullen met investeringen in het
onderwijs. Per saldo wordt dit geld dan uitgegeven, terwijl er in de jaren tot en met
2023 sprake was van een dotatie aan een voorziening (= geen uitgave). De stand van
de liquide middelen wordt daardoor structureel lager.

De MSA staat aan de vooravond van de uitvoeringsfase van twee grote
nieuwbouwprojecten. De totale investeringskosten zullen tot en met 2027 ongeveer
83 min. bedragen. Dit bedrag wordt bevoorschot door de gemeente voor een
maximum van 95%. Het is van belang dat de MSA op tijd de bevoorschotting
ontvangt. Daarnaast moet de MSA rekening houden met het feit dat 5% pas na
verantwoording ontvangen zal worden (ongeveer 4 min.).

2025  2026-2027|  2027-2028]  2028-2029

BATEN EN LASTEN

Baten

Rijksbijdragen 69.079 70.385 68.009 66.759

Samenwerkingsverband 8.774 7.864 7.276 6.522

Onderwijsregio 412 336 271 271

Gemeente 529 431 324 324

Overige baten 2.760 3.631 3.204 2.346

Totaal baten 81.554 82.647 79.084 76.223

Lasten

Personeelslasten 61.703 63.904 61.453 59.154

Afschrijvingslasten 2.228 2.505 2.746 2.720

Huisvestingslasten 4,044 4,510 4.450 4,539

Overige lasten 9.654 11.230 11.241 11.178

Totaal lasten 77.629 82.150 79.891 77.592

Saldo baten en lasten 3.925 497 807- 1.369-
Saldo financiéle bedrijfsvoering 847 200 200 200
Saldo buitengewone baten en lasten

Totaal resultaat 4.773 697 607- 1.169-

Toelichting:

De MSA hanteert, als het gaat om de vermogenspositie, het weerstandsvermogen als leidend
kengetal. Het financieel beleid van de MSA is zo dat er bovenschools een eigen vermogen wordt
aangehouden, dat minimaal de omvang heeft van 8% van de jaarlijkse baten, sinds 2024 aangevuld
met de bestemmingsreserve groot onderhoud. Per saldo is het gewenste percentage daardoor 14.1%
in 2025. Individuele scholen van de MSA voeren daarnaast hun eigen meerjarig financieel beleid. Zij
kunnen eigen vermogen opbouwen en dit in een latere fase weer inzetten, waarbij natuurlijk
verstandig wordt gehandeld. Eigen vermogen inzetten is immers incidenteel, scholen moeten dus
terughoudend zijn met structureel meer kosten maken. Het eigen vermogen van een school mag niet
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negatief zijn/worden. Ultimo 2025 is het totale weerstandsvermogen van de MSA 27,6%. Een deel
van dit vermogen is dus bovenschools, en een deel van het vermogen is van de scholen.

Het beeld bij de verschillende scholen van de MSA is zeer verschillend. Sommige scholen hebben een
aanzienlijk vermogen, terwijl dat bij andere scholen miniem is. Scholen met een groot eigen
vermogen hebben in de meerjarenbegroting opgenomen dat hiervan een deel wordt besteed de
komende jaren. Scholen met een laag eigen vermogen hebben deze luxe niet, en zullen sluitende
begrotingen moeten opstellen de komende schooljaren. Dit alles is verwerkt in bovenstaande
meerjarenbegroting.

Naast de begrotingen van de scholen is er ook een begroting van MSA/BB. Deze begroting behelst
ten eerste de kosten die bovenschools worden gemaakt op MSA/BB. Daarnaast wordt een extra
bedrag ingehouden op de baten van de scholen, dat de bestuurder kan inzetten voor verschillende
doeleinden. Naar aanleiding van de meerjarenbegroting wordt hier jaarlijks een besluit over
genomen.

Andere uitgangspunten bij de meerjarenbegroting van de MSA:

e Bij de materiéle kosten wordt de komende schooljaren rekening gehouden met 2% inflatie
die niet gedekt wordt door een hogere bekostiging.

e Onderwijskundige kosten variéren tevens met het leerlingenaantal.

e De MSA heeft een investeringsbegroting voor de komende drie jaar. In de tabel is zichtbaar
dat de afschrijvingslasten de komende schooljaren zullen stijgen. Dit wordt voornamelijk
veroorzaakt doordat groot onderhoud vanaf 2024 wordt geactiveerd en afgeschreven. In
onderstaande investeringsbegroting is het groot onderhoud een groot onderdeel van de
investeringen de komende schooljaren. In het schooljaar 2026-2027 zal bovendien een grote
investering plaatsvinden in de nieuwbouwprojecten die in dat schooljaar opgeleverd worden.

Investeringen x € 1.000 2026-2027| 2027-2028| 2028-2029
Verbouwingen 691 610 35
Groot onderhoud 1.350 674 1.486
Inventaris 2.443 150 135
ICT infrastructuur 313 130 -
Hardware 589 774 310
Boeken 45 5

Totaal investeringen 5.432 2.343 1.966

e De MSA is altijd bezig om de materiéle kosten te beperken, door een scherp inkoopbeleid. In
het recente verleden heeft dit geleid tot grote besparingen in de kosten voor elektriciteit, gas
en kopieermachines. Toekomstige besparingen zijn niet opgenomen in de
meerjarenbegroting.

11.2 Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem

De MSA geeft (uiteraard) een hoge prioriteit aan het ‘in control’ zijn. Belangrijkste daarin is een
begroting met een hoge mate van betrouwbaarheid en voorzichtigheid. Immers: gedurende het
schooljaar kan er niet veel bijgestuurd worden; formatie wordt voor een schooljaar vastgelegd en
kan niet tussentijds gereduceerd worden. Ook bij de materiéle kosten kan tussentijds niet veel
gewijzigd worden. Aan de betrouwbaarheid van de begroting wordt veel aandacht besteed. Dit
begint met de aannames die worden gedaan. Deze worden, als ze onzeker zijn, zowel binnen als
buiten de organisatie getoetst. Binnen de organisatie gebeurt dit door betrokkenheid van:

e RvT (auditcommissie);
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e GMR;
e Directeuren.
Voor het schooljaar 2024-2025 zijn de procedures aangescherpt. Dit was naar aanleiding van een
grote overschrijding van de begroting van één van de scholen van de MSA. Hierdoor werd duidelijk
dat er meer toezicht nodig is op de geplande formatie/begroting van scholen.
Buiten de organisatie worden toekomstige ontwikkelingen indien nodig voorgelegd aan de VO-raad
(zien we het wel goed?). Ook worden begrotingen van andere scholen geconsulteerd. De controller
maakt verder gebruik van een netwerk, waarin contact wordt gelegd met collega’s van andere
scholen.
Gedurende het jaar wordt na elke drie maanden een forecast opgesteld. De forecast vormt een brug
tussen de begroting en de jaarrekening. De realisatie wordt afgezet tegen de begroting. Daarnaast
wordt een verwachting uitgesproken voor het restant van het schooljaar en dus het uiteindelijke
resultaat.
Gedurende het jaar worden bovendien de volgende maatregelen genomen:
e Elke directeur ontvangt maandelijks een standenregister, waarin alle aanstellingen en
loonkosten van dat moment worden getoond, en de verschillen t.o.v. de voorgaande maand.
Het standenregister wordt middels een workflow voorgelegd aan de directeur ter
beoordeling.
e Voor het aangaan van verplichtingen > 50k geldt dat deze voorafgaand worden voorgelegd
aan de directeur bedrijfsbureau of de bestuurder.
e Eris een procuratiemodel voor facturen, waarbij elke factuur door de
budgetverantwoordelijke moet worden goedgekeurd.

Bovenstaande gaat vooral over de reguliere begrotingscyclus. Bouwprojecten vallen daarbuiten,
want die lopen via de balans middels een rekening courant met de gemeente die de bouwprojecten
bekostigt. Ook hier is een strakke discipline vereist:

e Het bouwmanagement, waaronder ook de financiéle bewaking, ligt primair in handen van
een professionele, ingehuurde partij.

e De stuurgroep (bestuurder, projectleider, schoolleider, controller) kijkt hierbij mee, en neemt
de besluiten.

e Het aangaan van verplichtingen boven op het gemeentelijk budget, en de risico's die er zijn
en de omgang daarmee, worden besproken in de auditcommissie van de RvF. Bij elke
bijeenkomst van de auditcommissie is er daarnaast een standaard rapportage van de
(financiéle) voortgang van de bouwprojecten.

11.3 Beschrijving van risico’s en onzekerheden

De MSA werkt structureel aan het in kaart brengen en beheersen van risico’s die van invloed kunnen
zijn op de continuiteit en kwaliteit van het onderwijs. De risicoanalyse vormt een vast onderdeel van
de meerjarenbegroting en helpt ons om tijdig maatregelen te treffen en de benodigde bufferfunctie
van het eigen vermogen te bepalen. Het gaat hierbij nadrukkelijk om onverwachte tegenvallers —
gebeurtenissen die niet in de reguliere begroting zijn opgenomen, maar wel impact kunnen hebben
op de organisatie.

De risicoanalyse die in het najaar van 2024 is opgesteld, is in 2025 periodiek gemonitord en
geactualiseerd. De risico’s vormden een terugkerend onderwerp van gesprek in het directieoverleg
en in de gesprekken met de raad van toezicht. Daarmee is risicobeheersing niet alleen een
instrument, maar ook een vast onderdeel van de bestuurlijke dialoog geworden. De organisatie kijkt
niet alleen terug, maar vooral vooruit: welke ontwikkelingen zien we aankomen, welke signalen
vragen om actie, en hoe blijven we als MSA financieel en organisatorisch robuust.

De zeven risico’s die in 2024 als meest relevant zijn beoordeeld, zijn in 2025 actief gevolgd.

De beheersmaatregelen zijn verder uitgevoerd, aangescherpt of verdiept waar nodig:
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Onzekere financiering
o Diversificatie van financieringsbronnen
o Versterking van nood- en ontwikkelfondsen
o Regelmatige financiéle audits
Te breed onderwijsaanbod
o Herziening en mogelijke inkrimping van het aanbod
o Intensivering van samenwerking tussen scholen
o Periodieke evaluatie op basis van leerlingbehoeften
Werkdruk
o Taakverlichting en flexibele werktijden
o Trainingen in time- en stressmanagement
o Structurele werkdrukmetingen en gesprekken
Mislopen of terugvordering van subsidiegelden
o Strikte monitoring van voorwaarden en deadlines
o Aanstellen van een subsidiecodrdinator
o Regelmatige rapportages en audits
Onvoldoende contractbeheer
o Centraal contractbeheersysteem
o Periodieke evaluatie van contracten en leveranciers
o Training van medewerkers
Onvoldoende gekwalificeerd personeel
o Actieve werving en samenwerking met opleidingsinstituten
o Aantrekkelijke arbeidsvoorwaarden en doorgroeimogelijkheden
o Investeren in bijscholing en duurzame inzetbaarheid
o Creéren van een stimulerende werkomgeving
Meerkosten of vertraging bij bouwprojecten
o Strikte projectplanning en budgetbewaking
o Voortgangsrapportages en risicobeoordelingen
o Inzet van professionele projectpartners

Treasury

De treasuryfunctie bij de MSA is belegd bij de afdeling centrale financién van het bedrijfsbureau. Alle

inkomende en uitgaande geldstromen vinden hier plaats. De enige uitzondering hierop is de inning
van de ouderbijdragen. Dit gebeurt decentraal op de scholen. Periodiek worden deze bedragen

overgemaakt naar de centrale rekening.
De volgende taken worden op het bedrijfsbureau uitgevoerd:

Het treasurystatuut is aangepast aan de nieuwe regeling beleggen, belenen en derivaten 2016 en

Naast de begroting wordt ook een liquiditeitsoverzicht opgesteld.

Op het moment dat de ABNAMRO negatieve rentetarieven ging hanteren, heeft de MSA zich

in 2021 aangemeld bij Schatkistbankieren. Alhoewel er nu geen negatieve rentetarieven
meer zijn, stalt de MSA al het spaargeld nog steeds bij het Ministerie van Financién, omdat

de rentetarieven daar gunstiger zijn.

Alle betalingen en ontvangsten worden centraal uitgevoerd. Hierbij worden de nodige

functiescheidingen in acht genomen.

vastgesteld door bestuurder en RvT.

Amsterdam, 1 juni 2026.
Alle van Steenis
Bestuurder MSA
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B) Jaarverslag raad van toezicht 2025

Toezichtvisie, toezichtkader, toezichtrollen

De raad van toezicht is er om integraal en onafhankelijk toezicht te houden op de realisatie van de
doelstellingen van de MSA, het beleid van het bestuur en de algemene gang van zaken binnen MSA.
Dit toezicht is gebaseerd op de wet- en regelgeving zoals die geldt voor de onderwijssector, de
Governancecode funderend onderwijs, statuten van de MSA, het Reglement RvT, de MSA-strategie,
meerjarenplannen en (bestuurlijke) afspraken binnen de MSA, de OSVO, de VO-Raad en de
gemeente Amsterdam.

Primair richt de raad van toezicht zich op de missie, visie en strategie van de MSA, waarbij ook sterk
rekening wordt gehouden met de maatschappelijke positie en functie van de MSA in de stad en regio
van Amsterdam. Belangrijk daarin is het bevorderen van montessorionderwijs dat moet bijdragen
aan “de ontwikkeling van leerlingen in de meest ruime zin van het woord, met aandacht voor de
levensbeschouwelijke en maatschappelijke waarden, zoals die leven in de Nederlandse samenleving
en met onderkenning van de betekenis van de verscheidenheid van die waarden” (art. 2 statuten
MSA).

De raad van toezicht acteert vanuit vier rollen: de toezichtrol, de adviesrol, de netwerkrol en de
werkgeversrol. De toezichtrol komt tot uiting in het formele toezicht op onderwerpen zoals strategie,
financién, huisvesting en naleving Code Goed Onderwijsbestuur. Huisvesting en het financieel
weerstandsvermogen van de MSA zijn bijvoorbeeld terugkerende onderwerpen, in het bijzonder
voor de auditcommissie van de raad. De adviesrol houdt in dat de leden van de raad de bestuurder,
al dan niet op basis van hun expertise, adviseren over diverse onderwerpen die spelen in en/of
relevant zijn voor de MSA. Vanuit deze rol spreekt de raad regelmatig over politiek/bestuurlijke of
inhoudelijke ontwikkelingen in het onderwijs, over onderwijskwaliteit en het montessorikarakter van
de scholengroep. De netwerkrol betekent dat de raad contacten onderhoudt met interne en externe
stakeholders, zoals andere schoolbesturen. In dat kader heeft een van de RvT-leden de rol van liaison
naar de GMR. En de voorzitter voert, samen met een ander RvT-lid, jaarlijks een gesprek met de
wethouder onderwijs van de gemeente Amsterdam. De raad van toezicht heeft ook de werkgeversrol
naar de bestuurder. Dat komt tot uiting in de commissie benoeming & bezoldiging, van waaruit
jaarlijks een voortgangsgesprek wordt gevoerd met de bestuurder.

De raad wil een proactieve sparringpartner zijn voor het bestuur, in het bijzonder op het gebied van
de strategie van de MSA. Voor een goed (proactief) functioneren van de raad, wordt door de
bestuurder relevante informatie vroegtijdig gedeeld. Jaarlijks legt de raad over het uitgeoefende
toezicht verantwoording af in het jaarverslag van de MSA.

Samenstelling
De raad van toezicht bestond in de eerste helft 2025 uit zeven leden en vanaf 1 juli 2025 uit zes
leden.

Naam Datum aantreden Datum aftreden

Sluiter, Iris (voorzitter) 1 juli 2023 (2°¢ termijn) 30 juni 2027 (2° termijn)
Cornelissen, Maarten 1 juli 2023 (2¢ termijn) 30 juni 2028 (2° termijn)
(vicevoorzitter)

Walma van der Molen, Juliette 29 juni 2021 (2¢ termijn) 28 Juni 2026 (2° termijn)
Celik, Saniye 1 juli 2023 (1° termijn) 30 juni 2027 (1° termijn)
Budding, Tjerk 1 februari 2024 (1° termijn) 30 juni 2025 (1° termijn)
Domela Nieuwenhuis, Job 1 april 2024 (1° termijn) 31 maart 2028 (1° termijn)
Bakker, Theo 1 juli 2024 (1° termijn) 30 juni 2028 (1° termijn)
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Ter bevordering van de continuiteit heeft de raad van toezicht in 2021 besloten om aanpassingen te
doen in het rooster van aftreden. Onder meer is besloten om de tweede termijn van Juliette Walma
van der Molen met een jaar te verlengen. Dit laatste betekent een afwijking van de statutaire termijn
van maximaal vier jaar. De raad is van mening dat deze afwijking geoorloofd is, omdat het in het
belang is van de stabiliteit en continuiteit van de raad.

In juni 2025 is opnieuw besloten tot een aanpassing in het rooster van aftreden, om een
vergelijkbare reden. Aan het einde van het schooljaar 2026-2027 bereikt bestuurder Alle van Steenis
de pensioengerechtigde leeftijd. Op hetzelfde termijn lopen de tweede termijnen van zowel de
voorzitter als de vicevoorzitter af. Om de continuiteit van de governance van de MSA te waarborgen,
is daarom besloten om de zittingstermijn van de vicevoorzitter, Maarten Cornelissen, met een jaar te
verlengen.

In juni 2025, kort na bovengenoemd besluit, werd de Governancecode funderend onderwijs
aangenomen. Nieuw in deze code is dat in de lidmaatschapseisen voor de VO-raad en de VTO3 (de
vereniging van toezichthouders in het onderwijs) is opgenomen dat raad-van-toezichtleden een
maximale totale zittingsduur hebben van acht jaar. In de vergadering waarin de besluitvorming m.b.t.
het verlengen van de zittingstermijn van vicevoorzitter Maarten Cornelissen was geagendeerd, werd
kennisgenomen van het concept van deze nieuwe code en is daarmee rekening gehouden.

Na de inwerkintreding van de nieuwe code heeft de raad het besluit om de zittingstermijn van
Juliette Walma van der Molen met een jaar te verlengen, heroverwogen. De raad is in beide gevallen
tot de conclusie gekomen dat het belang van de continuiteit van de organisatie voldoende zwaar
weegt om de verlengde zittingsduur te rechtvaardigen. Het betreft in beide gevallen een verlenging
met slechts een jaar, dus niet langer dan nodig voor de beoogde continuiteit. Ook van belang is dat
de MSA door de besluiten niet wordt benadeeld, in tegendeel; de raad nam de besluiten in het
belang van de continuiteit van de governance van de MSA. Deze besluitvorming was bovendien
gebaseerd op een beleid dat reeds in 2021 was ingezet, dus lang voordat de nieuwe code was
ontwikkeld en inwerking getreden, en zal naar verwachting in de toekomstig niet (vaak) meer nodig
zijn. Voor de goede orde zal de raad de beslissing m.b.t. de verlenging van de termijn van de
vicevoorzitter in januari 2027 opnieuw agenderen en eventueel heroverwegen.

Op de datum van de bestuursoverdracht van het voormalige lIJburg College aan de MSA, 1 februari
2024, is Tjerk Budding, die lid was van de raad van toezicht van het voormalige IJburg College,
toegetreden tot de raad van toezicht van de MSA. De raad heeft toen besloten om in het kader van
de bestuursoverdracht de omvang van de raad tijdelijk uit te breiden naar zeven leden. Aangezien
Tjerk Budding benoemd was in een vacature die ontstond door het tussentijdse vertrek van een
voormalig lid, liep zijn termijn af na anderhalf jaar, per 30 juni 2025.

Bijeenkomsten

De raad van toezicht heeft in 2025 vijf reguliere vergaderingen gehad. Daarnaast waren er twee
bijeenkomsten met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR), waarbij ook de
bestuurder en de MSA-directie aanwezig waren. Er hebben in 2025 drie werkbezoeken
plaatsgevonden aan MSA-scholen, namelijk aan Pax, MLA en IVKO. De laatste was een extra
werkbezoek, gepland op verzoek van een aantal nieuwe leden. In februari 2025 vond een
gezamenlijke bijeenkomst plaats van de raden van toezicht en de colleges van bestuur van de MSA
en Zaam. Tijdens die bijeenkomst is er in verschillende groepen gesproken over de thema's
governance, netwerkvorming en onderwijskwaliteit.

De bijeenkomst van GMR en RvT, waarbij ook de bestuurder en de MSA-directie uitgenodigd en
aanwezig waren, vonden plaats in maart en november en kenden een thematisch karakter. In maart
waren de onderwerpen Al en onderwijs, samenwerking en verbinding tussen MSA-scholen,
basisvaardigheden. In november is gesproken over leren over de scholen heen en leren in het vak.
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In september 2025 vond de jaarlijkse zelfevaluatie plaats. Eens in de drie jaar wordt de zelfevaluatie
met een externe begeleider uitgevoerd, dat was in 2025 het geval. De bijeenkomst is begeleid door
Hartger Wassink van De Professionele Dialoog. Een deel van de bijeenkomst vond plaats in
aanwezigheid van de bestuurder en de bestuurssecretaris. Uit de zelfevaluatie zijn een aantal
aandachtspunten naar voren gekomen, zoals het actualiseren van het professionaliseringsplan en het
inwerkprogramma voor nieuwe leden, en het aanvullen van het reglement RvT met de netwerkrol.
Deze actiepunten zijn ingepland.

Onderwerpen
De raad van toezicht heeft in 2025 de volgende besluiten genomen:

De raad heeft in januari 2025 besloten geen aanbestedingsprocedure te starten voor een
nieuwe accountant. De overweging daarbij is dat de MSA heel tevreden is met de huidige
accountant en dat het belangrijk is een accountant te hebben die gespecialiseerd is in
onderwijs. Bovendien is bekend dat aanbestedingsprocedures voor accountants moeizaam
verlopen. Van belang bij deze afweging is bovendien dat in de governancecode geen
verplichte termijn staat waarop een schoolbestuur van accountant zou moeten wisselen.?
De raad heeft de jaarrekening 2023-2024 goedgekeurd.

De raad heeft de meerjarenbegroting 2025-2028 goedgekeurd.

De raad heeft de jaarrekening en het bestuursverslag 2024 goedgekeurd.

De raad heeft de begroting 2025-2026 goedgekeurd.

De RvT heeft een voorstel voor de vergoeding van de raad goedgekeurd.

De raad heeft besloten een externe partij opdracht te geven een verkenning uit te voeren
naar het meest wenselijke besturingsmodel van de MSA (een of twee bestuurders) in
aanloop naar de aanstaande pensionering van de huidige bestuurder, in september 2027.
De raad heeft besloten de termijn van vicevoorzitter Maarten Cornelissen met een jaar te
verlengen. Het eerdere besluit tot verlenging van de termijn van Juliette Walma van der
Molen is heroverwogen en blijft ongewijzigd. (Zie ook hierboven, bij rooster van aftreden).
De raad heeft besloten voor de vervanging van Juliette Walma van der Molen, die aftreedt
per 1 juli 2026, te werven voor twee profielen: voor een lid met expertise op het gebied van
onderwijs, en voor een ‘inkomend voorzitter’. De ‘inkomend voorzitter’ wordt in principe
benoemd tot voorzitter op het moment van aftreden van de huidige voorzitter, juli 2027. De
motivering bij bovengenoemd besluit is het waarborgen van de continuiteit van de
governance van de MSA i.v.m. het aanstaande vertrek van de bestuurder, de voorzitter en de
vicevoorzitter.

De raad heeft vastgesteld dat de MSA in complexiteitsklasse D van de Wet Normering Top
Inkomens (WNT) zit.

Tijdens de vergadering zijn onder meer de volgende onderwerpen aan bod geweest:

De ontwikkelingen op Terra Nova zijn sinds het moment van de bestuursoverdracht een
terugkerend onderwerp. Aan de hand van een zogenaamde routekaart wordt gemonitord of
de gewenste resultaten worden bereikt. Naar aanleiding van de tegenvallende aanmeldingen
is de strategie rondom deze school tegen het licht gehouden en is gesproken over het besluit
om geen basis/kader-leerlingen meer aan te nemen in leerjaar 1.

Er is op meerdere momenten een terugkoppeling geweest van de onderwerpen die
besproken zijn in de auditcommissie, de commissie kwaliteit & onderwijs en de commissie
benoeming & bezoldiging.

2 In december 2025 heeft de huidige accountant laten weten dat zij om governance-technische afscheid van ons
willen nemen vanwege de lange duur van de relatie. De aanbestedingsprocedure voor een nieuwe accountant is
in 2026 gestart.
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e Tijdens elke vergadering doet de liaison verslag van de bevindingen die zij opdoet m.b.t. haar
contacten met de GMR.

e De nieuwe directeur bedrijfsvoering, die in augustus 2024 is begonnen, heeft haar eerste
bevindingen in januari 2025 gepresenteerd aan de raad.

e |nseptember hebben de twee regisseurs huisvesting in de RvT-vergadering een presentatie
gegeven over de stand van zaken m.b.t. de twee grote bouwprojecten.

e Injanuari 2025 is, in aanwezigheid van de rector van het MLA en de schoolleider van Pax?,
gesproken over de ontwikkelingen op MLA en Pax, onder andere over het aspect van de
mobiliteit van de medewerkers.

e De directeur van IVKO is te gast geweest tijdens de vergadering om te vertellen over de
ontwikkelingen op haar school.

e Het jaarverslag 2023-2024 van de vertrouwenspersoon is besproken.

e In november 2024 vond de Collegiale Bestuurlijke Visitatie (CBV) van de bestuurder plaats. In
januari 2025 is het rapport met de uitkomsten en aanbevelingen besproken.

e Eris gesproken over een rapportage, uitgevoerd door de FG-dienstverlener van de MSA, over
waar de MSA staat m.b.t. het privacy-gedeelte van het normenkader IBP
(informatiebeveiliging en privacy).

e De nieuwe Governancecode funderend onderwijs is geagendeerd en besproken.

Benoeming en bezoldiging, en (neven)activiteiten bestuurder en leden raad van toezicht

De bestuurder, Alle van Steenis, wordt bezoldigd conform de cao voor bestuurders vo. Hij heeft een
aanstelling voor onbepaalde tijd.

Tot en met schooljaar 2024-2025 ontvingen de leden van de raad van toezicht een vergoeding op
jaarbasis van: € 3.000,- voor de leden en € 4.500,- voor de voorzitter. De leden van de
auditcommissie ontvingen een aanvulling van € 1.000,- en de leden van de commissie kwaliteit &
onderwijs ontvingen een aanvulling van € 500,-.

In september 2025 heeft de raad een nieuwe systematiek voor vergoeding van de RvT-leden
vastgesteld. Er is een uurtarief berekend op basis van de WNT-norm behorend bij de klasse waar de
MSA in zit. Deze zal jaarlijks worden geindexeerd. Op basis van de termijnagenda van de MSA is het
aantal uur berekend dat de leden aan hun lidmaatschap besteden. De vergoeding ziet er als volgt uit:

Vergoedingen per functie tijdsbesteding uurtarief prijspeil 2025 vergoeding

RvT lid 60,25 € 102 € 6.147
plus voorzitter 22,50 € 102 € 2.296
plus plvvoorzitter 2,50 € 102 € 255
plus lid commissie K&O 15,00 € 102 € 1.530
plus lid auditcommissie 18,75 € 102 € 1.913
plus liaison GMR 500 € 102 € 510

Om de overgang naar de nieuwe vergoeding niet te groot te maken, is gekozen voor een ingroeipad.
Het ingroeipad ziet er als volgt uit:

Ingroeipad huidige vergoeding 24/25 |schooljaar 25/26 schooljaar 26/27  schooljaar27/28

RVT lid € 3.000| € 4.574| € 5.360 € 6.147
plus voorzitter € 1.500( € 1.898| € 2.097 € 2.296
plus plvvoorzitter € - € 128 | € 191 € 255
plus comissie K&O € 500 € 1.015| € 1.273 € 1.530
plus auditcommissie € 1.000( € 1.457 | € 1.685 € 1.913
plus liaison GMR € - € 255| € 383 € 510

NB bij de jaren 26/27, 27/28 komt elk jaar de indexering er bij die in de pas loopt met de inxering van de norm WNT MSA-klasse

3 Per 1 maart 2025 is de schoolleider van Pax benoemd tot rector. Per augustus 2025 is de ontvlechting van Pax
gerealiseerd. Sinds die datum bestaat Pax als zelfstandige school binnen de MSA. Besluitvorming daarover heeft
plaatsgevonden in 2023.
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Ook is besloten dat de vergoeding twee keer per jaar zal worden uitbetaald, in juni en in december.

Zoals gebruikelijk, heeft de raad van toezicht vooraf vergaderd over het functioneren van de
bestuurder en heeft de voorzitter informatie ingewonnen bij derden (intern en extern) over het
functioneren van de bestuurder. Alle van Steenis bekleedde in 2025 de volgende onbetaalde

nevenfuncties:

e Voorzitter van het bestuur van het Kennisnetwerk Amsterdam, gericht op samenwerking van
de publieke sectoren rond thema’s wonen, onderwijs en sociale mobiliteit;
e Lid van het landelijk overleg vo-mbo, namens het Samenwerkingsverband Amsterdam-

Diemen;

e Voorzitter Liturgisch Team van de Dominicus Gemeente Amsterdam.

De leden van de raad van toezicht bekleedden in 2025 de volgende hoofd- en nevenactiviteiten:

Veiligheid in Hoger
Onderwijs en Wetenschap
Ministerie van OCW

RvT-lid Hoofdfunctie(s) Betaald? | Nevenfunctie(s) Betaald?
Juliette Walma Directeur/eigenaar ja - Lid raad van ja
van der Molen JWVDM Advies en toezicht Christelijke
Training Onderwijs Groep Vallei en
Gelderland-Midden
- Voorzitter Raad van
Advies
Herinneringscentrum nee
Westerbork
- Lid raad van toezicht van
Stichting Spaarnesant nee
Maarten Manager Vastgoed, lid ja
Cornelissen directieteam Stichting
Woonin
Iris Sluiter Secretaris-directeur van Ja
de Raad voor het
Openbaar Bestuur
Saniye Celik - Hoogleraar Diversiteit en | ja - Lid raad van toezicht, ja
Inclusie bij de Politie, HVO-Querido
Universiteit Leiden
- Organisatieontwikkeling | Ja
- Voorzitter en advies, Clavis
Integriteitscommissie, Rijk Consulting
-Kroonlid van de Sociaal- ]
Economische Raad (SER) ja
-Lid regiegroep Sociale ia
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Tjerk Budding -Hoogleraar Public Sector | ja -Lid auditcommittee ja
Accounting bij de Vrije ministerie van
Universiteit Volksgezondheid, Welzijn
en Sport
-Directeur van het Zijlstra -Lid Raad van Advies nee
Center for Public Control, EAMO
Governance & Leadership
=Lid Dagelijks Bestuur nee
-Programmadirecteur COELO (onderdeel
Bachelor Economics and Rijksuniversiteit
Business Economics Groningen)
Job Domela Concerncontroller ja Lid van de commissie nee
Nieuwenhuis gemeente Zaanstad Besluit Begroting en
Verantwoording
gemeenten en provincies
Theo Bakker -Lector Learning ja

Technology & Analytics bij
De Haagse Hogeschool,
faculteit IT & Design

-Universitair docent bij de
vakgroep Klinische Neuro- | ja
&
Ontwikkelingspsychologie
van de Faculteit der
Gedrags- en
Bewegingswetenschappen
van de Vrije Universiteit

Er hebben zich geen situaties voorgedaan waarbij sprake is van (de schijn van)
belangenverstrengeling.

Auditcommissie en ontwikkeling financién
De auditcommissie, gevormd door twee leden? uit de raad, voert over alle financiéle zaken binnen
het MSA-overleg met de bestuurder, de directeur bedrijfsbureau en het hoofd financién. De
auditcommissie bestond in 2025 uit Maarten Cornelissen (voorzitter) en Job Domela Nieuwenhuis,
tot 30-06-2025 aangevuld met Tjerk Budding. De auditcommissie adviseert de raad van toezicht. De
commissie kwam het afgelopen jaar vijf keer bij elkaar.
De auditcommissie behandelde de volgende onderwerpen:
e De forecast van de verwachting van baten en lasten afgezet tegen de begroting, die drie maal
per jaar verschijnt;
e De methodiek van de risicoanalyse van de MSA,
e De meerjarenbegroting 2025-2026 tot en met 2027-2028 en, voorafgaand daaraan, de
uitgangspunten van de meerjarenbegroting;

4 De auditcommissie bestond voor de periode 1-4-2024 — 30-6-2025 tijdelijk uit drie in plaats van twee leden. Dit
heeft te maken met de eerdergenoemde tijdelijke uitbreiding van de raad na de bestuursoverdracht.
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e De voortzetting van de relatie met de huidige accountant (zie ook hierboven bij besluiten);

e Een benckmarkrapport van accountant Van Ree, waarin de resultaten van de MSA worden
vergeleken met andere schoolbesturen.

e De jaarrekening 2023-2024;

e De jaarrekening en het accountantsverslag 2024 (in aanwezigheid van de
instellingsaccountant);

e De begroting 2025-2026;

Aanscherpen van de P&C-cyclus van de MSA;

De opvolging van de adviezen van accountant Van Ree;

Het voorstel vergoeding RvT-leden is ook besproken in de auditcommissie (zie hierboven);

De financiéle aspecten van de routekaart ontwikkeling Terra Nova (zie ook hierboven)

kwamen elke vergadering terug.

Een aantal onderwerpen is eerst besproken in deze commissie en vervolgens in de meeste gevallen

ook in de reguliere RvT-vergadering.

Met de behandeling van bovenstaande zaken heeft ook de controle op rechtmatige verwerving (van
activa) en de rechtmatige en doelmatige besteding van middelen plaatsgevonden.

Commissie Kwaliteit & onderwijs

De commissie kwaliteit & onderwijs bestaat uit twee leden van de raad van toezicht: Juliette Walma
van der Molen (voorzitter) en Theo Bakker. Zij bespreken de onderwijskwaliteit met de bestuurder,
de portefeuillehouder kwaliteit binnen de MSA-directie, de adviseur onderwijskwaliteit en de
bestuurssecretaris, die tevens het verslag maakt. Afwisselend schuiven incidenteel ook directeuren
aan tijdens de bijeenkomsten. De commissie vervult een adviesfunctie richting de raad van toezicht.
De commissie is in 2025 drie keer bijeengeweest, in februari, mei en oktober. Een aantal
onderwerpen is eerst besproken in deze commissie en vervolgens in de meeste gevallen ook in de
reguliere RvT-vergadering:

e De analyses van de examenresultaten, het onderwijsresultatenoverzicht van de inspectie en
de leerling- en oudertevredenheid.

e Verschillende inspectierapporten hebben de revue gepasseerd, zoals het bestuurlijke
herstelonderzoek en het herstelonderzoek dat is uitgevoerd op Montessori Lyceum
Oostpoort.®

e Eristeruggeblikt op het inspectiebezoek aan Montessori Lyceum Terra Nova in september.
De rapportage van dit bezoek is verschenen na de laatste bijeenkomst van de commissie en
wordt in januari 2026 geagendeerd. Wel is bekend dat alle standaarden van de school (m.u.v.
de standaard resultaten) als voldoende zijn beoordeeld.

e Het verslag van de visitatie van de Nederlandse Montessori Vereniging aan IVKO is
besproken.

e Deinhoud en planning van een medewerkerstevredenheidsonderzoek dat in 2026 MSA-
breed zal worden uitgevoerd, is besproken.

e Tijdens elke vergadering kwamen de onderwijskwaliteitsaspecten van de routekaart
ontwikkeling Terra Nova terug. De rector van deze school is in februari 2025 te gast geweest
bij deze commissie, om over de onderwijskundige ontwikkelingen op haar school te spreken.
In oktober zijn de rapportages van enkele reviews en audits die zijn uitgevoerd op Terra Nova
besproken.

Code Goed Onderwijsbestuur

5 In september 2023 heeft de Onderwijsinspectie het vierjaarlijke bestuurlijk onderzoek uitgevoerd bij de MSA.
Tegelijkertijd is ook Montessori Lyceum Oostpoort onderzocht. Zowel het bestuur als de school hebben een
voldoende oordeel gekregen van de inspectie, met enkele herstelopdrachten.
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Het kader van handelen en het uitgangspunt van de raad van toezicht en de bestuurder is de
Governancecode funderend onderwijs van de VO-raad, PO-raad en de VTO3, die in juni 2025 is
aangenomen. De RvT voldoet aan de eisen van de code (zie ook de tekst over het rooster van
aftreden).

Accountantsproces
Het accountantsproces t.a.v. het verslagjaar wordt, zoals elk jaar, in drie delen uitgevoerd. In
november 2025 heeft de interimcontrole plaatsgevonden. De accountant richt zich tijdens deze
controle vooral op de processen binnen de MSA:

e Zijn de processen zodanig dat de kans op fouten/fraude zo klein mogelijk is?

e  Wordt er ook gehandeld conform de vastgelegde processen?

In februari 2026 heeft de controle op de ILT (integrale leerlingtelling) plaatsgevonden en op de
aantallen nieuwkomers, waarvoor bekostiging is ontvangen in 2025. Deze controle heeft geleid tot
een assurancerapport dat op 20 maart 2026 is ontvangen en aan DUO is verstrekt. Op grond hiervan
wordt de bekostiging voor 2025 definitief vastgesteld.

De controle op de jaarrekening vindt plaats in mei 2026, en moet leiden tot een goedkeurende
accountantsverklaring. Voorafgaand aan de controle levert de MSA een concept jaarverslag en de
gevraagde onderbouwing.

Ten tijde van dit verslag is het assurancerapport en de accountantsverklaring nog niet geleverd,
omdat de werkzaamheden nog niet zijn afgerond. De verwachting is echter dat dit op tijd zal

gebeuren. Als sluitstuk van de controle wordt dan ook het accountantsverslag opgeleverd. Dit zal
worden besproken in de auditcommissie en door de voltallige RvT.

Namens de raad van toezicht van de MSA,

Iris Sluiter
Voorzitter

Amsterdam, mei 2026
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C. Jaarverslag Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) 2025

Inleiding

Het jaar 2025 stond in het teken van continuiteit en verdieping. De GMR blikte terug op de intensieve
trajecten van 2024 (rond de ontvlechting van het MLA en Pax; en de ontwikkeling van het Terra
Nova) en zette deze in 2025 voort met meer focus op onderwijskwaliteit, personele stabiliteit en
financiéle zorgvuldigheid.

Daarbij was de toon van het overleg met het bestuur open en constructief. De samenwerking
kenmerkte zich opnieuw door bereidheid tot dialoog en door het gedeelde verlangen om kwaliteit en
welzijn in de scholen te versterken, ook in financieel uitdagende tijden.

Samenstelling en dynamiek van de GMR

Gedurende het jaar 2025 wisselden meerdere leden van de GMR. Daarmee werd afscheid genomen
van opgebouwde kennis en ervaring. Het was daarom ook een uitdaging om met een relatief nieuwe
groep de kwaliteit van de vergaderingen te handhaven.

Aan het einde van het schooljaar stonden nog elf vacatures open — een forse opgave, maar met
goede hoop op opvolging via de DMR’en en interne werving. Tijdens de vergadering van mei werden
Boudewijn de Bont en Koen Schaap herkozen als respectievelijk voorzitter en secretaris voor 2025—
2026.

De GMR vergaderde in 2025 acht keer formeel met het bestuur: 4 februari, 18 maart, 8 april, 6 mei,
17 juni, 16 september, 28 oktober en 9 december.

Besproken thema’s GMR 2025

Organisatieontwikkeling en personeelsbeleid

Het eerste kwartaal stond in het teken van de ontvlechting tussen MLA en Pax. De GMR onderschreef
de logische personele verschuivingen maar sprak zorgen uit over het tijdpad: vacatures

op Pax werden pas laat in het schooljaar uitgezet. Op het MLA was toch enige onrustig ontstaan over
de boventalligheid die met de ontvlechting gepaard ging. Positief was de toezegging dat bij eventuele
boventalligheid passende functies worden gezocht, zodat onderwijspersoneel niet op OOP-functies
terechtkomt.

De ontwikkelgesprekken toonden zichtbare verbetering bij de scholen en lijken structureler te
worden ingepland: er werd in vergelijking met 2024 aanzienlijk vaker tijdig het gesprek gevoerd.
Alleen het bedrijfsbureau bleef iets achter.

De RVU-regeling leidde tot langdurige discussie. De GMR erkende het belang van zorgvuldig omgaan
met vertrek in tijden van lerarentekort, maar vond dat werknemers duidelijk geinformeerd moeten
worden over hun rechten zonder dat sprake is van werving. Bij de herziening in juni met een
aanpassing in de communicatie, stemde de GMR in.

Het integriteitsbeleid zou op voorhand om een kleine wijziging gaan, maar bij een herlezing kwamen
er vanuit de GMR toch veel aanvullende vragen en opmerkingen. Er werd besloten om het gesprek
hierover in een kleinere setting voort te zetten.
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Onderwijskwaliteit en leerlingzaken

Het jaar begon met nadruk op het thema toetsing en welzijn van leerlingen. De eerste versie van de
MSA-visie op toetsing werd in maart besproken. De GMR onderstreepte dat toetsen een middel
moeten zijn om leren te bevorderen en pleitte voor verdere verankering van Montessori-principes.

De Montessorivisie op toetsing kwam in juni terug. De GMR was blij met de inzet van de
Montessori-Meesters en gaf aan dat de praktische vertaling van de uitgangspunten per school
bepalend wordt voor succes.

In oktober 2025 werd opnieuw aandacht gevraagd voor de MSA-brede sectietijd en het delen van
expertise tussen scholen. De GMR verzocht het bestuur om meer sturing: structurele samenwerking
tussen vaksecties zou moeten leiden tot beter inzicht in examenresultaten en vakoverstijgend leren.
Ook werd het belang benadrukt van een Montessori-inductietraject voor nieuwe leerlingen, nu het
aandeel leerlingen uit Montessori-basisscholen verder daalde.

De loting & matching-procedure bleef bron van zorg. De GMR refereerde herhaaldelijk aan de
negatieve effecten van “overadvisering” na de doorstroomtoets en adviseerde om de problematiek
breed te bespreken in de regio, omdat middelbare scholen de gevolgen ervan dragen.

Het pestprotocol (juni 2025) kreeg instemming, met nadruk op mentorondersteuning, fysieke veilige
plekken voor leerlingen (“huiskamer”-initiatief) en oudercommunicatie.

Financién en governance

Het financiéle jaar werd getekend door aanhoudende druk op de begrotingen van de MSA-scholen.
De meerjarenbegroting 2024-2027 (februari) kreeg een positief advies onder de voorwaarde dat
gelabelde middelen niet worden herverdeeld. Bij de behandeling van de meerjarenbegroting 2025—
2026 (juni) herhaalde de GMR zijn zorgen voor de toekomst maar sprak vertrouwen uit in de weg die
is ingeslagen.

Tijdens de vergadering van december 2025 werd met bezorgdheid gekeken naar de forecasts: drie
scholen weken significant af van hun begroting. Vooral de financiéle posities van het

Terra Nova Lyceum en het Montessori Lyceum Qostpoort bleven kwetsbaar. Er werd daarbij kritisch
gekeken naar externe inhuur.

Het ontwikkelfonds kwam in het voorjaar ter sprake. De GMR benadrukte dat het fonds incidenteel
bedoeld is voor ontwikkeling en niet structureel voor het dekken van tekorten.

De GMR bleef daarnaast alert op de herziening van het allocatiemodel — een onderwerp dat in de
loop van 2025 werd voorbereid en naar verwachting in 2026 verder wordt uitgewerkt.

Ook governance-kwesties kwamen aan bod: de Raad van Toezicht (RvT) voerde gesprekken met de
GMR over het toekomstige bestuursmodel na het pensioen van de huidige bestuurder. De GMR sprak
waardering uit voor de openheid van dit proces en de eigen betrokkenheid daarbij.

Belangrijkste lijnen en signalen

e Montessorionderwijs versterken: de GMR ziet noodzaak om de identiteit van Montessori-
onderwijs te blijven vertalen naar concrete pedagogiek, toetsing en inductie.
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e Financiéle discipline: de goede samenwerking met de controller en de financiéle commissie
leidde tot meer inzicht in cijfers, maar er zijn blijvende zorgen over enkele scholen.

e Personele betrokkenheid: behoud, duurzame inzetbaarheid en professionele ontwikkeling
bleven speerpunten; de stijging in het aantal gevoerde ontwikkelgesprekken werd als een
positief signaal gezien.

o Brede samenwerking: oproep tot MSA-brede professionalisering, wederzijds leren tussen
scholen en aandacht voor leerlingenwelzijn.

o Transparantie: de GMR waardeert de open houding van bestuur en staf, maar blijft alert op
tijdige informatievoorziening bij beleidswijzigingen.

Slotwoord

De GMR kijkt terug op een jaar waarin interne en externe uitdagingen — van lerarentekort tot
dalende leerlingaantallen — de koers van de MSA hebben bepaald. Ondanks deze omstandigheden
bleef het gesprek tussen bestuur en GMR geworteld in vertrouwen, openheid en gedeelde
verantwoordelijkheid.

Boudewijn de Bont, Voorzitter GMR

Koen Schaap, Secretaris GMR
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1.2
1.21

1.2.2

15

1.5.1.

1.5.5
1.5.5
1.5.6

1.7

Jaarrekening MSA

Balans per 31-12-2025

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen
Groot onderhoud

Boeken

Inventaris

Totaal materiéle vaste activa

Totaal vaste activa
Vlottende activa

Vorderingen
Debiteuren

Rekening courant Gemeente Amsterdam

Overige vorderingen
Overlopende activa

Totaal kortlopende vorderingen

Liquide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

31-12-2025 31-12-2024
1.774.958 2.005.713
1.460.677 1.107.627

20.188 34.144
7.110.568 7.817.429
10.366.391 10.964.913
10.366.391 10.964.913
400.424 373.476
684.917 653.181
2.884.659 2.802.828
3.970.000 3.829.485

45.054.435 42.891.123

49.024.436 46.720.608

59.390.827 57.685.520
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2.1

24
24.1
2.4.3

2.6

2.6.3
2.6.4
2.6.4
2.6.8

2.6.9
2.6.6
2.6.7
2.6.8
2.6.9

PASSIVA

Eigen vermogen

Voorzieningen
Onderhoudsvoorziening
Overige voorzieningen
Totaal voorzieningen

Kortlopende schulden
Crediteuren

Ministerie OcW (DUO) schuld
Ministerie OcW (DUOQ) overlopend
Rekening courant Gemeente Amsterdam
Onderwijsregio
Samenwerkingsverband
Belastingen en premies
Pensioenpremies

Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

Totaal passiva

31-12-2025 31-12-2024
22.495.930 17.723.273
6.178.079 5.702.035
6.178.079 5.702.035
1.433.366 2.630.194
2.900 16.900
1.155.584 1.304.268
19.222.358 20.989.913
103.955 223.791
680.888 1.147.997
3.018.518 2.686.973
760.196 720.961
680.490 1.102.714
3.658.562 3.436.498
30.716.818 34.260.212
59.390.827 57.685.520
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3.1
3.1

3.2
3.5

3.1
3.1
3.2
3.5

Exploitatierekening 2025

BATEN

Rijksbijdrage OCW
Samenwerkingsverband
Onderwijsregio

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Som der baten

LASTEN

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Som der lasten

Resultaat voor financiele baten en lasten

Financiéle baten
Financiéle lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Buitengewone lasten

Saldo exploitatie

Realisatie Begroting Realisatie
2025" 2025" 2024
69.079.369 65.361.294 66.469.103
8.774.118 7.663.414 7.825.846
411.631 57.688
529.155 506.417 965.089
2.760.182 2.122.288 2.686.690
81.554.456 75.653.414 78.004.416
61.703.132 59.840.464 60.781.352
2.227.749 2.284.977 2.192.654
4.044.083 4.120.166 4.421.396
9.654.299 9.595.753 10.692.150
77.629.263 75.841.359 78.087.553
3.925.193 -187.945 -83.137
847.463 83.333 779.609
4.772.656 -104.612 696.472
4.772.656 -104.612 696.472
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Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo Exploitatie

Afschrijvingen

Mutaties Werkkapitaal

- Interest

- Vorderingen

- Effecten

- Kortlopende schulden

Mutaties Eigen vermogen

Mutaties Voorzieningen

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen immateriele vaste activa
(Des)Investeringen materiele vaste activa
Desinvesteringen financiele vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie kredietinstellingen
Mutatie overige langlopende schulden

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2025

2025 2024
4.772.656 696.472
2.227.749 2.192.654
0 0
0 0
-140.515 3.652.086
0 0
-3.543.394 21.296.954
0 0
476.044 743.784
3.792.540 28.581.951
0 0
1.629.228 3.051.548
0 0
1.629.228 3.051.548
0 0
0 0
0 0
42.891.123 17.360.716
2.163.313 25.530.407
45.054.435 42.891.123
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4 Toelichting op de balans

Algemeen

In de gehele jaarrekening 2025 kan het voorkomen dat totaaltellingen niet correct zijn. Dit is het
gevolg van afrondingsverschillen die worden veroorzaakt door een administratie die met centen
werkt, terwijl deze in de jaarrekening achterwege blijven.

Grondslagen voor de jaarrekening

De jaarrekening over 2025 is opgesteld conform de OCW-richtlijn Jaarverslaggeving met ingang van
2002, sectoren voortgezet onderwijs, beroepsonderwijs, en volwasseneneducatie.

Vaste activa

Activa worden geactiveerd op aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen. De
afschrijvingen geschieden maandelijks. De afschrijvingspercentages zijn jaarlijks:

e Gebouwen 2,5%

e Verbouwingen 10%

e Groot onderhoud divers

e [CT-infrastructuur 14,3% (zeven jaren)
e Hardware 20%

e Laptops leerlingen 25% (zie toelichting)
e Qverige inventaris 10%

De gebouwen zijn opgenomen voor zover het economisch claimrecht bij de Stichting MSA ligt.
Daarnaast zijn investeringen opgenomen die uit de eigen middelen bekostigd zijn. De gebouwen zijn
gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met de jaarlijkse afschrijvingen. De
afschrijvingspercentages variéren van 2.5% bij nieuwbouw tot 10% bij verbouw.

Gebouwen waarvan de Stichting MSA alleen over het juridisch eigendom beschikt, zijn niet
geactiveerd.

Een van de scholen schaft vanaf augustus 2019 laptops aan die kosteloos ter beschikking aan
leerlingen worden gesteld. De verwachte levensduur is vier jaar. Deze laptops worden als een aparte

categorie hardware beschouwd en in vier jaar afgeschreven.

Groot onderhoud wordt met ingang van 2024 geactiveerd en afgeschreven. Zie toelichting hier
onder.

De activeringsgrens voor zowel hardware als overige inventaris is gesteld op €1.000 per factuur.
Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico

van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.
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Eigen vermogen

Het eigen vermogen op balansdatum wordt gevormd door het eigen vermogen van het voorafgaande
jaar vermeerderd met het resultaat van het boekjaar.

De bestemmingsreserve groot onderhoud is voor de toekomstige kosten van groot onderhoud
gevormd. De omvang is bepaald door de hoogte van de voorziening groot onderhoud die bestond
toen de MSA de stelselwijziging doorvoerde naar activeren en afschrijven (1 januari 2024)

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor concrete of specifieke risico’s en verplichtingen, die op de

balansdatum bestaan. Op de balans worden de voorzieningen opgenomen tegen:

e Verplichtingen en verliezen waarvan de omvang op de balansdatum onzeker is, doch
redelijkerwijs in te schatten.

e Op de balansdatum bestaande risico’s ter zake bepaalde te verwachten verplichtingen of
verliezen, waarvan de omvang redelijkerwijs is in te schatten.

o Kosten welke in een volgend boekjaar zullen worden gemaakt, mits het maken van deze kosten
zijn oorsprong (mede) vindt in het boekjaar, of in een voorgaand boekjaar en de voorziening
strekt tot gelijkmatige verdeling van de lasten over een aantal boekjaren.

Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2025 is gebruik gemaakt van de tijdelijke
uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen de reéle waarde.
Resultaatbepaling

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben.
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Toelichting op de individuele posten van de balans

Activa

1.2 Materiéle vaste activa

121 1.2.2 1.2.2 1.2.1 1.2.3
Gebouwen + ICT  Inventaris + Groot Boeken Totaal MVA
verbouwingen infrastructuur hardware onderhoud

Aanschafwaarde 31/12/24 5.769.055 2.050.892 17.922.976 1.133.956 63.789 26.940.666
Afschrijvingen t/m 2024 -3.763.341 -634.467 -11.521.972 -26.328 -29.645 -15.975.753
Boekwaarde 31/12/2024 2.005.713 1.416.425 6.401.004 1.107.627 34.144 10.964.913
Investeringen 2025 54.444 100.509 1.027.170 447.104 0 1.629.228
Desinvesteringen 2025 -16.100 -16.100
Afschrijvingen desinvest. 2025 0
Afschrijvingen 2025 -285.200 -274.840 -1.543.600 -94.054 -13.956 -2.211.649
Boekwaarde 31/12/2025 1.774.958 1.242.095 5.868.474 1.460.677 20.188 10.366.391

1.2.1 Gebouwen en verbouwingen

De Stichting MSA is juridisch eigenaar van een groot aantal gebouwen. Het economische claimrecht
van deze gebouwen ligt bij de gemeente Amsterdam, waardoor de MSA over deze activa geen
economisch risico loopt. Het economisch claimrecht is geregeld in artikel 6.20 van de WVO 2020 en
dit betekent dat, op het moment dat onderwijs in een schoolgebouw eindigt, het pand ‘om niet’
terugvalt aan de gemeente. Daarom zijn deze gebouwen niet in de balans opgenomen.

Het in 2025 geactiveerde bedrag (54k) betreffen kleine verbouwingen op Oostpoort en IVKO.

1.2.1 Groot onderhoud

Per januari 2024 activeert de MSA groot onderhoud. Tot en met 2023 was er sprake van een
(egalisatie)voorziening. Het afschrijven gebeurt niet met terugwerkende kracht. Hierdoor zijn er in
2025 veel meer investeringen (447k) dan afschrijvingen (94k). Er zijn dus ook zeer lage
afschrijvingslasten. In de komende jaren zullen die langzaam naar een ‘normaal’ niveau stijgen.

De investeringen in groot onderhoud zijn verspreid over veel panden van de MSA . De grootste
investering is gedaan in het pand van Pax aan de Van Eesterenlaan (158k). Het is nog niet helemaal
zeker dat dit pand ook na de oplevering van de nieuwbouw bij Pax nog bij de MSA in gebruik zal zijn.
Als dat niet het geval is, zal dit leiden tot versnelde afschrijvingskosten in 2027.

1.2.2 ICT-infrastructuur

Vanaf 2020 is de gehele ICT-infrastructuur van de MSA vervangen. De MSA moet dit zelf bekostigen.
In 2023 was dit project voor alle panden afgerond. De investering in 2025 (101k) betreft de
aansluiting van het pand van Terra Nova (Pampuslaan) aan het BOA-glasvezelnetwerk.

De afschrijvingstermijn is zeven jaar.

1.2.3 Inventaris

Binnen de post inventaris worden drie soorten investeringen onderscheiden:
e Hardware (afschrijving in vijf jaar). In 2025 heeft de MSA 309k geinvesteerd. Ruim de helft
hiervan is voor laptops van het MLA.
e Hardware (afschrijving in vier jaar). Deze categorie is in het leven geroepen voor hardware
(laptops) die aan leerlingen wordt verstrekt. Het in deze categorie geinvesteerde bedrag
(288k) is voor het grootste deel (175k) besteed aan laptops voor Oostpoort.
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e Inventaris (afschrijving in tien jaar). Dit is alle overige inventaris. De totale investering was in
het verslagjaar 414k. De grootste investeringen waren er voor Oostpoort (253k).

Paragraaf 6 van het bestuursverslag bevat een meer gedetailleerde weergave van de investeringen
die in 2025 zijn gedaan.

Per saldo heeft de MSA in 2025 veel minder geinvesteerd in materiéle vaste activa dan in 2024:
1.629k versus 3.052k. Het geinvesteerde bedrag is ook lager dan de afschrijvingslasten (2.212k)

De balanspost materiéle vaste activa is hierdoor gedaald van 10.965k naar 10.366k.

15 Kortlopende vorderingen

1.5.1 Debiteuren

Er is geen voorziening voor oninbaarheid; de verwachting is dat alle openstaande bedragen ook
daadwerkelijk worden geind. Alle nog openstaande ouderbijdragen worden jaarlijks na afloop van
het schooljaar afgeboekt. Het hier gepresenteerde bedrag betreft dus alleen ouderbijdragen voor het
schooljaar 2025-2026.

d 2025" 2024
Debiteuren ouderbijdragen 187.843 129.519
Overige 212.581 243.956
Totaal debiteuren 400.424 373.476

Het bedrag aan uitstaande ouderbijdragen is vergelijkbaar met 2024. Op 23 april 2026 staat van deze
vorderingen nog 127k open.

Van het openstaande bedrag van de overige vorderingen (213k) staat op 23 april 2026 nog 114k
open.

1.5.5 Gemeente Amsterdam

De rekening courant met de gemeente Amsterdam is als volgt opgebouwd:
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Nieuwbouw Sluisbuurt

Inrichting Sluisbuurt

23-Inr gym Sluisbuurt

B&D Daken

B&D Renovatie

C&A nieuwbouw P. de Hoochstraat
23-Inr gym P. de Hoochstraat
20-1706*Sloop C&A
21-1730*Verhuizingen MLA

25-Asbest

26 Asbest

25-KIEMM

25-Spoed KIEMM

25-Kruseman

25 spoed PdH78

vd Heijden verhuzing UB2025.00627

vd Heijden ingebruikname UB2025.00628
IVKO dakopbouw

25 spoed RB236

Entree TerraNova

Academische werkplaats 25-26+26-27
Academische werkplaats 2024-2025
Academische werkplaats 2023-2024

PW3 verbouwing

Kansenaanpak 2025-2026

Kansenaanpak 2024-2025

Kansenaanpak 2023-2024

Kansenaanpak 2023-2024 1JBC

Brede brugklasbonus 23-24 t/m 26-27
Brede brugklas bonus 23-24 tm 26-27 Terra Nova
Lijn 3 jaar 22-23

Lijn 3 jaar 2024 (later veranderd in Coalitie Ervaren Leraren)
0ZB 2022+2023

0ZB 2024

0ZB 2025

Reiskosten MSA

Gymlocatie vergoedingen 2023

Totaal rekening courant Gemeente Amsterdam

Bouwprojecten

In bovenstaande lijst is een aantal grote bouwprojecten voor het MLA vertegenwoordigd. Het gaat

om de bovenste 8 regels in de tabel:

2025 2024
-15.888.116 -18.516.389
-940.524 24.806
-166.582 -166.582
-46.246 -46.246
1.668.747 1.481.485
-3.438.080 -3.122.587
-162.316 -187.877
233.007 52.239
12.462 21.202
2.124 42.486
10.969 10.969
22.392 19.506
-264
304 -5.467
1.764 8.008

577

1.511

19.393
4.066
4.299
-244.885 -0
-122.918
9.381

-128.187
-134.108
6.012
2.963
-32.917 -35.000
-23.333 -38.500
-35.675 -35.675
7 -80.701
-117.016 -117.016
-68.009

51.458

-23.213 -

-19.222.375 -20.989.920

e A&C-nieuwbouw van het MLA; de oude gebouwen zijn gesloopt en er komt nieuwbouw voor
in de plaats. Door een bezwaarprocedure heeft dit project veel vertraging opgelopen. In
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januari 2025 is daadwerkelijk gestart met de bouwwerkzaamheden. Op balansdatum is aan
het nieuwbouwproject ongeveer 9.000k besteed. Het ontvangen bedrag aan subsidie van de
gemeente Amsterdam is hoger; hierdoor staat er op de balans een bedrag van 3.438k aan
vooruitontvangen bedragen.

e A&C-sloop. Voor de sloop van de oude gebouwen is een apart budget toegekend.

e B&D-renovatie; de daken zijn vervangen en de gebouwen zijn gemoderniseerd. Dit project is
grotendeels afgerond, maar in de zomer van 2027 zullen nog enkele aanpassingen
plaatsvinden van deze bouwdelen.

e  Sluisbuurt; de MSA krijgt een nieuwe school in de Sluisbuurt. De bouw van deze school is
gestart in mei 2024. Op balansdatum heeft de MSA een groot bedrag ontvangen van de
gemeente dat nog niet is besteed (15.888k).

In totaal zal aan deze bouwprojecten ongeveer 98 min. besteed gaan worden, te betalen door de
gemeente Amsterdam. Op balansdatum was hier ongeveer 53 min. van besteed.

Huisvestingsvoorzieningen

In bovenstaand overzicht staan naast de hierboven beschreven nieuwbouwprojecten ook andere,
kleinere huisvestingsvoorzieningen. Alle bedragen tot en met HVP (Huisvestingsplan) 2026 zijn
toegekend. Het grootste project hiervan is een dakopbouw voor het pand van het IVKO.

Overige posten in de rekening courant gemeente Amsterdam
De overige posten betreffen doelsubsidies van de gemeente Amsterdam voor de MSA, en de
bedragen geven aan dat de bestedingen en betaalde voorschotten niet in hetzelfde ritme verlopen.

Speciale projecten zijn de Academische werkplaats en de Coalitie ervaren leraren. De gemeente
Amsterdam steekt veel geld in het aantrekkelijker maken van het vak van docent. Dit gebeurt via
zeven coalities vanuit de Stuurgroep Onderwijsregio. De MSA is penvoerder voor bovengenoemde
onderdelen. Het betreft meerjarige projecten, waarbij het grootste deel van het geld naar
onderwijsinstellingen buiten de MSA gaat (po/vo/hbo/wo).

1.5.5 Overige vorderingen
De overige vorderingen zijn als volgt opgebouwd:
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Ouderbijdragen
Kruisposten salaris
Kruisposten Kas/Bank/Giro
Voorschot materieel
Armoedebestrijding
Detachering

Energie

Energie gymzaal

NOA opleidingsschool
Onderhoud

PO/VO subsidies
Reintegratie
Rentebaten

Special class

Sterk techniek subsidie
UWV ziektekn

Verhuur

VVE energie
Waterschade

Overige

Totaal overige vorderingen

Ouderbijdragen

F
2025

2024
32.353 9.589
9.875 8.762
250 3.120
15.524 7.630
40.145 47.790
63.419 103.777
33.047 14.686
10.444
23.712 14.220
3.241
16.667
10.504 15.527
194.161 254.696
2.917 54.000
98.400
109.710 15.392
9.837 9.255
2.606
68.046
24.397 10.401
684.917 653.181

De post ouderbijdragen bestaat uit nog te ontvangen iDeal-bedragen die op balansdatum al wel door

de ouders zijn betaald, maar die nog niet zijn bijgeschreven op de bankrekening van de MSA. Alle
overige vorderingen op het gebied van ouderbijdragen zijn verantwoord onder de post debiteuren.

Armoedebestrijding

De MSA heeft in 2026 facturen bij het Jeugdeducatiefonds ingediend die betrekking hebben op 2025.

Rentebaten

De MSA heeft de rente van het schatkistbankieren van het vierde kwartaal van 2025 pas in 2026

ontvangen.

Sterk Techniek

Oostpoort heeft in 2026 bedragen ontvangen vanuit de penvoerder Sterk Techniek in Amsterdam die

betrekking hebben op inspanningen in 2025.

1.5.6 Overlopende activa

De overlopende activa zijn als volgt opgebouwd:
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Vooruitbetaalde premie WGA ERD
Nog te ontvangen Amsterdam Werkt!
ROC nog te ontvangen Vakmanschap
Administratie

Algemene leermiddelen
Begeleiding Il

Contributies

Decanaat

Drukwerk

Evenementen

Examens

Inhuur personeel
Inkomensoverdrachten

Kopieerkn

Leermiddelen

Onderhoud

Projecten

Reintegratie

Scholing

Software

Telefoon

Verzekeringen

Werkkosten

Werkweken

Werving/PR

Werving personeel

Overige

Total overlopende activa

Premie WGA ERD

De premie wordt jaarlijks vooruitbetaald.

ROC geintegreerde leerroute

2025 2024
300.707 282.235

23.908
505.566 502.398

5.619

4.513
19.890 18.250
8.871 6.860
2.031

2.952
44.245 20.102
2131
9.003

3.697
2.021
1.137.348 1.227.053
10.333 3.325
27.796
90.614 10.907
87.529 59.010
360.685 346.635

5.147
7.926

11.020
58.676 117.698
6.134 9.261
8.998 8.271
188.209 139.917
2.884.659 2.802.828

Oostpoort verzorgt samen met het ROC van Amsterdam een doorlopende leerlijn. Gezien het feit dat
de uitvoering vooral bij Oostpoort ligt, draagt het ROC een deel van hun bekostiging over. De betaling
van deze bedragen verloopt niet vlot. Het opgevoerde bedrag bestaat uit de te ontvangen bedragen

vanaf schooljaar 2023-2024.

Boeken/leermiddelen

Alle boeken en leermiddelen die voor leerlingen worden aangeschaft, worden aan het begin van het
schooljaar gekocht. De kosten worden verdeeld over het hele schooljaar, en staan hier dus voor 7/12

deel als vooruitbetaald.
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1.7 Liquide middelen

g 2025" 2024
Bank betaalrekeningen 404.249 355.427
Schatkistbankieren 44.642.187 42.521.676
Kas 7.999 14.020
Totaal liquide middelen 45.054.435 42.891.123

De liquide middelen staan tot een bedrag van €62.375 niet ter vrije beschikking. Dit betreft een
bankgarantie-dekkingsrekening. De bankgarantie is afgegeven aan het ROC van Amsterdam inzake de

huur van een schoolpand. De MSA heeft het pand inmiddels verlaten.

Alle liquide middelen van de MSA worden ‘gestald’ bij de schatkist. Op de betaalrekeningen van de

scholen van MSA wordt een klein bedrag aangehouden

Passiva

2.1 Eigen vermogen

Saldo Resultaat Saldo

31/12/2024 2025 31/12/2025

Algemene reserve MSA 12.772.241 4.772.656 17.544.897
Bestemmingsreserve onderhoud 4.951.033 4.951.033
Totaal eigen vermogen 17.723.274 4.772.656 22.495.930

De MSA heeft naast subsidies van rijk en gemeente ook een zogenaamde derde geldstroom, die

bestaat uit onder andere verhuuractiviteiten. Desondanks wordt er geen splitsing gemaakt tussen

privaat en publiek vermogen.

14 Voorzieningen

Stand Dotaties| Besteding Vrijval Stand

1-1-25 2025 2025 2025 31-12-25
Spaarverlof 424.345 43.145 -123.115 344.375
Jubilea 504.747 29.854 534.601
Langdurig zieken 295.765 100.245 -267.288 128.723
PB 90 uur 4.138.350 818.780 -61.573 4.895.557
Transisitievergoedingen 197.424 -25.042 172.382
WW en WOVO 141.403 -38.963 102.440
Totaal 5.702.034 992.024 0 -515.980 6.178.078

Toelichting op de voorzieningen

e Spaarverlof: Deze voorziening betreft het door overwerk van personeelsleden gespaarde

bedrag tot en met 2025. Uit deze voorziening worden de loonkosten van de vervangers

betaald. De uurtarieven in de regeling Spaarverlof in de nieuwste cao worden gehanteerd.
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Jubilea: De voorziening ambtsjubilea is gevormd ter dekking van de kosten van de
jubileumgratificaties die op grond van de cao dienen te worden betaald. De voorziening
ambtsjubilea wordt geschat conform het onderzoek van de VOS/ABB uit 2007. Er wordt een
bedrag van €974 per fte gereserveerd in 2025. Dit bedrag wordt jaarlijks geindexeerd; als
gevolg van de cao 2025, met daarin een loonsverhoging van 5,9%, is het bedrag per fte ook
met 5,9% verhoogd.

Langdurig zieken: De hoogte van de voorziening wordt bepaald door de loonkosten van
langdurig zieken te berekenen vanaf 1 januari 2026 tot het moment dat zij ziek uit dienst
gaan. Het gaat alleen om langdurig zieken van wie het de verwachting is dat zij ziek uit dienst
zullen gaan. De afweging ziek uit dienst — herstel is door de casemanager van de MSA
gemaakt. Op de balansdatum is een voorziening gevormd voor vier personen (in 2024 was
dat voor zes personen). De hoogte van de voorziening is in 2025 gedaald. Het betreft een
momentopname; toeval speelt een rol. Bij het vaststellen van de voorziening wordt er
rekening mee gehouden dat de uit te betalen transitievergoeding vanaf juli 2026 niet meer
teruggevorderd kan worden bij het UWV. Als dat zo is, wordt ook de transitievergoeding in
de voorziening meegerekend.

Voorziening persoonlijk budget 90 uur (voorheen 50 uur): Elke fte heeft sinds 1 augustus
2014 recht op persoonlijk budget. Het in de voorziening verantwoorde bedrag betreft het
gespaarde deel. Verlofuren die ouder zijn dan vier jaar worden ‘bevroren’. Dat wil zeggen dat
het bedrag wordt ‘vastgezet’ na vier jaar, en bij stijgende lonen wordt het aantal uren verlof
dat in de toekomst kan worden opgenomen dus lager. De voorziening is in 2024 aanzienlijk
gestegen. Dit wordt veroorzaakt doordat er meer mensen in dienst zijn en door de
verhoogde uurtarieven door de nieuwe cao.

Er wordt een voorziening ‘transitievergoedingen’ aangehouden voor medewerkers die alleen
een tijdelijk contract hebben. Uitgangspunt daarbij is dat de helft van deze contracten niet
verlengd of omgezet wordt in een contract voor onbepaalde tijd. De voorziening is gestegen
omdat de MSA is gegroeid en door hogere uurlonen. De uitbetalingskans is op 65% gebleven,
omdat er op sommige scholen sprake is van krimp.

Toekomstige WW- en WOVO-uitkeringen. De hoogte van de voorziening is afhankelijk van de
uitkeringen in december 2025 en van een gehanteerde werkhervattingskans. Deze
voorziening is in 2025 gedaald.

Voor alle voorzieningen is bepaald of ze voor korte, middellange of lange termijn zijn.
De uitkomst hiervan:

Stand <ljaar 1t/mb5jaar >5 jaar
31-12-25
Spaarverlof 344.375 43.047 172.187 129.141
534.601 21.384 85.536 427.681
Langdurig zieken 128.723 128.723
PB 90 uur 4.895.557  1.223.889 3.671.668
Transisitievergoedinge 172.382 172.382
WW en WOVO 102.440 81.952 20.488

6.178.078  1.671.377 3.949.880 556.821

Kortlopende schulden

2.6.8 Overige schulden

De overige schulden zijn als volgt opgebouwd:
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Vooruitontvangen ouderbijdragen

Nog te betalen loon 2025

Nog te betalen eenmalige uitkering cao
Vooruitontvangen Special class
Vooruitontvangen subsidie Promotiebeurs
Vooruitontvangen creditnota's Leermiddelen
Vooruitontvangen vergoeding Studiecentrum
Borg leenlaptops Terra Nova

BTW

Kruisposten salaris

Overig

Totaal overige schulden

Vooruitontvangen ouderbijdragen

L
2025

2024
475.181 274.927

3.312
557.474

28.583
77.563 68.000
166.906

49.902
10.950 10.800
21.546 9.288
6.902 12.428
6.551 2.890
677.178 1.102.714

De ouderbijdragen worden in de baten geboekt volgens het 5/12 — 7/12 principe (matching). Omdat

de inning niet in dat ritme gebeurt, ontstaat op balansdatum een schuld of vordering. Het
vooruitontvangen bedrag is in 2025 hoger dan in 2024. Dit wordt veroorzaakt doordat een groter

deel van de ouderbijdragen in de eerste vijf maanden van het schooljaar in rekening is gebracht dan

vorig jaar.
1.5.2 OCW

Specificatie:

Beurs studieverlof
Basisvaardigheden
Nieuwkomers maatwerk
Oekraieners
Praktijkgericht vak gl/tl
Praktische havo

School en omgeving
Statushouder voor de klas
Verbinding PO/VO
Verrekening uitkeringen
SOOoL

Zij-instroom

Totaal Rekening courant OCW

Basisvaardigheden

2025 2024
-43.529 -38.891
-182.804 -694.604
31.752 -86.076
-29.167 -79.167
-86.458 -48.958
-207.047 -189.583
-420.570
-20.000
-98.368 -73.108
-45.646 -47.903
-7.917 -12.828
-45.833 -33.152
-1.155.585  -1.304.270
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De MSA heeft in 2025 een aantal subsidietrajecten Basisvaardigheden. Deze subsidies worden voor
twee schooljaren verstrekt. De hierboven vermelde bedragen zijn vooruitontvangen.

Nieuwkomers 2025

Als uitgangspunt voor de opgenomen baten 2025 is een recent TBGI-bestand genomen. Daarnaast is
het uitgangspunt dat een aantal leerlingen door de accountant wordt ‘geschrapt’, omdat
documenten om de nationaliteit of datum-in-Nederland te onderbouwen, ontbreken. Hierdoor
wordt een lager bedrag in de baten opgenomen.

Verrekening uitkering individueel
De laatste drie maanden van de verrekening uitkeringen die betrekking hebben op 2025, hebben pas
in 2026 plaatsgevonden.

Overige posten rekening courant OCW
De overige bedragen worden veroorzaakt, doordat:
e Het betalingsritme van OCW niet gelijk loopt met het ritme van de baten (beurs studieverlof,
Oekrainers, heterogene brugklas).
e Er doelsubsidies zijn betaald die op balansdatum nog niet besteed zijn (Praktijkgericht vak
gl/tl, Praktische havo, School en omgeving, Statushouders voor de klas, Verbinding po-vo,
SOOL en zij-instroom).
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2.6.9 Overlopende passiva

De overlopende passiva zijn als volgt opgebouwd:

r L

2025 2024
Te betalen vakantiegeld 1.951.272 1.814.339
N.t.b. uitkering oktoberuitkering 131.874 8.702
N.t.b. Bindingsrecht 147.427
Overdracht subsidie 150.935 379.895
Nog te betalen vaste lasten 444,249 468.562
Nog te betalen accountant 42.380 43.077
Nog te betalen ROCAc Werkplaats 7.111 7.111
Nog te betalen pensioen AMT 402.769
Advies 5.469
Belasting 8.001
Catering 6.184 4.314
Contributies 16.907 16.761
Energie 128.607 164.193
Excursies 5.222
Huur gym 125.388 149.264
Inhuur personeel 49.394 43.376
Kopieerkn 30.709 23.149
Onderhoud 13.729 15.051
Onderwijs 3.654
Projecten 9.104
Reintegratie 17.950 18.112
Scholing 2.943
Schoonmaak 3.413 47.461
Werkkosten 4.244 2.834
Werkweken 10.186 2.944
Werving leerlingen 12.463
Overige 81.001 73.327
Totaal overlopende passiva 3.658.561 3.436.498

Vaste lasten

Voor een aantal panden heeft leverancier DVEP te weinig gas in rekening gebracht voor de jaren tot
en met 2023. Ook heeft de gemeente voor een aantal kleine panden die tijdelijk ter beschikking zijn
gesteld voor de MSA, de vaste lasten niet doorbelast. Een geschat bedrag is in de kosten
verantwoord, en hier onder de overlopende passiva opgenomen.

Nog te betalen oktoberuitkering
De oktoberuitkering is in de plaats gekomen van onder meer de bindingstoelage en de extra
eindejaarsuitkering OOP.

Nog te betalen pensioenlasten Arbeidsmarkttoelage (AMT)
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De MSA heeft de AMT stilgelegd in januari 2025, in afwachting van de nieuwe subsidieregeling. Vanaf
februari 2025 is deze, met terugwerkende kracht, weer uitbetaald. Omdat de maand januari de
grondslag voor de pensioenen bepaalt, zijn de pensioenlasten in feite te laag in 2025. Voor het jaar
2026 is ervoor gekozen om in januari wel AMT uit te betalen, op basis van een schatting. In 2026 is er
dan, voor zover veroorzaakt door de AMT, dubbele pensioenlasten (die van 2025 en 2026).

Om dit voor de jaren gelijk te trekken is voor 2025 een berekening gemaakt van het bedrag dat in

feite bij de AMT hoort, en dat is opgenomen als schuld op de balans. In 2026 wordt dat bedrag
maandelijks weer afgeboekt.

5 Niet uit de balans blijkende rechten, verplichtingen en regelingen

Meerijarige contracten
De MSA heeft meerdere meerjarige contracten; de grootste:

Product Looptijd Jaarlijkse kosten

Schoonmaak 1 sept 2023 - 31 aug 2027 1.180k

Energie 1jan 2024 - 31 dec 2025 (1) 751k

Leermiddelen 15feb 2021- 1 aug 2025 1.858k

Printers/copiers 1aug 2019 -1 aug 2024 (2) 173k
6 Overzicht verbonden partijen

Verbonden partij, minderheidsdeelneming

Naam Juridische Statutaire |Code Deelname |Consolidatie
vorm zetel activiteiten |percentage |ja/nee

Samenwerkingsverband |Vereniging [Amsterdam 4|n.v.t. nee

VO Amsterdam-Diemen
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BATEN

Toelichting op de exploitatierekening over 2025

3.1+3.2 Rijksbijdrage

3.1.1
3.1.2
3.1.2
3.1.2

Vereenvoudigde bekostiging
Samenwerkingsverband

Bestemmingsbedragen OCW
Overdracht andere besturen

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en Onderwijsregio

De Gemeente Amsterdam:

3.2
3.2
3.2
3.2
3.2
3.2
3.2
3.2

Huur gymlocaties
Kansenaanpak
Reiskosten

Academische werkplaats
Brede Brugklasbonus
Fusie MSA-IJburgcollege
Overig

Totaal baten Gemeente

2025" 2024
54.190.156  51.520.535
8.774.118 7.825.846
14.889.213  15.026.701
- -78.133
77.853.487  74.294.949
2025" 2024
129.592 187.312
225.671 227.034
2.736
31.642 14.134
117.250 146.563
387.311
25.000
529.155 965.089

De MSA is penvoerder van een project van de gemeente Amsterdam in samenwerking met
verschillende scholen en lerarenopleidingen, om het beroep van leraar aantrekkelijker te maken
(Academische werkplaats). De bedragen die in de baten zijn verantwoord, zijn de bedragen die aan
de MSA zelf zijn toegekend voor geleverde inspanningen. Het overgrote deel van de subsidie wordt
verdeeld over een veelheid aan onderwijsbesturen in de stad en aan externe partijen. Dit laatste
blijft buiten de resultatenrekening van de MSA; deze transacties lopen via de balans (rekening
courant gemeente Amsterdam).

De onderwijsregio:

3.2
3.2
3.2

Opleidingsscholen
sHRM
Totaal baten Onderwijsregio

2025" 2024
125.656 57.688
285.975
411.631 57.688
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3.5

3.5.2
3.5.4
3.5.5
3.55
3.5.8
3.5.8
3.5.8
3.5.8
3.5.8
3.5.8
3.5.8
3.5.8
3.5.8
3.5.8
3.5.8
3.5.8
3.5.8

3.5.5

Overige baten

Ouderbijdragen
Verhuur

Detachering

ROC Vakmanschap
TASC/Sterk techniek
Armoedebestrijding
MBO Raad/Al

Nuffic
Promotiebeurs
NOLAI /Radboud
Verzekering uitkering
Bechtle boete
VOION/ opleiding
Studiecentrum
Erasmus

Vrijval reservering energie
Overige baten

ROC Geintegreerde leerroute

2025 2024
1.172.611 1.252.770
53.815 78.004
486.442 388.350
193.662 218.611
75.818 197.116
324.627 212.548
37.122
25.927
142.938 85.500
12.483 16.082
93.785
22.500
52.713
36.140
76.265
90.668 58.376
2.718.182 2.686.690

De MSA verzorgt samen met het ROC van Amsterdam een doorlopende leerlijn. Omdat het grootste

deel van de uitvoering bij Oostpoort ligt, draagt het ROC een deel van de bekostiging over.

3.5.8 TASC/Sterk Techniek

Het vmbo-techniekonderwijs is in Amsterdam sinds enige tijd geconcentreerd op één locatie in de
stad. Om dit vorm te geven, heeft penvoerder Esprit een grote subsidie ontvangen van OCW.
Oostpoort, een school die voorheen zelf techniekonderwijs aanbood, doet inspanningen om deze
overgang goed te laten verlopen, en krijgt hiervoor een deel van de subsidie.

3.5.8

Jeugdeducatie/Armoedebestrijding

Een paar locaties van de MSA zorgt voor gratis maaltijden voor leerlingen die daar behoefte aan

hebben. De kosten worden vergoed door het Jeugdeducatiefonds.
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LASTEN

4.1

4.11
4.1.2
4.1.2

4.1.4

4.1.3.2
4.1.3.3
4.1.3.3
4.1.3.3
4.1.3.3
4.1.3.3
4.1.3.3
4.1.3.3
4.1.3.3
4.1.3.3
4.1.3.3
4.1.3.3

Personele lasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenpremies

Totaal loonkosten

AF: opbrengst UWV ziektekosten
Netto loonkosten

Inhuur personeel

Mobiliteit

Dotatie voorziening spaarverlof
Vrijval voorziening spaarverlof
Dotatie voorziening personeel
Vrijval voorziening personeel
Werkkostenregeling
Re-integratie/ ARBO
Personeelsvoorziening
Reiskosten

Overige personeelskosten
Werving personeel

Totaal personele lasten

Totaal loonkosten

2025" 2024
46.153.944  44.020.903
6.529.717 6.009.298
6.542.654 6.066.040
59.226.314  56.096.241
-571.062 -665.765
58.655.252  55.430.476
1.416.948 3.528.998
180.456 209.006
43.145 59.915
-123.115 -47.060
948.879 1.277.088
-392.865 -546.159
227.896 202.479
520.079 412.123
155.630 165.862
32.731 32.347
38.097 56.278
61.703.132  60.781.352

De totale loonkosten zijn in 2025 hoger dan in 2024. De toename is 3.225k ofwel 5,8%.

Mutaties in loonkosten kunnen veroorzaakt worden door:

a) de hoeveelheid fte
b) veranderingen in lonen (cao)

ad a) Hoeveelheid fte

In bijlage C4 zijn de fte-aantallen van de MSA te zien. Uit dit overzicht blijkt dat het aantal fte van de

MSA in 2025 is toegenomen van 576 naar 621 (+8%). Als het gaat om de invloed op de loonkosten,
dan hanteren we een overzicht zonder stagiairs, omdat de loonkosten van stagiairs zeer laag zijn:

2025 2024 Toe/afname
Aantal fte 577,0 575,8 0,2%
Aantal fte stagiairs 16,8 7,4 128,8%
Aantal fte excl stagiairs 560,2 568,4 -1,5%

Geschoond voor stagiairs is de omvang van de formatie in 2025 dus 1.5% lager dan in 2024.
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ad b) veranderingen in lonen (cao)

De ontwikkeling van de cao-lonen speelt ook een rol bij de ontwikkeling van de loonkosten:

CAO lonen verhoging per maand sinds jan 2024 in %

Maand 2024 2025 2025
toename

1 0,0% 4,9%

2 0,0% 4,9%

3 0,0% 4,9%

4 0,0% 4,9%

5 0,0% 4,9%

6 0,0% 4,9%

7 0,0% 4,9%

8 0,0% 4,9%

9 0,0% 4,9%

10 4,9% 4,9%

11 49%"  9,5%

12 4,9% 9,5%

Gemiddelde T1,2% 5,7% 4,4%

In december 2024 is een nieuwe cao afgesloten met daarin een loonsverhoging van 4.9% die feitelijk
inging per oktober 2024. Het deel voor de maanden oktober t/m december is in januari 2025 als
eenmalige uitkering uitbetaald, maar de kosten zijn wel in de jaarrekening van 2024 opgenomen en
als schuld aan het personeel op de balans opgenomen.

Per november 2025 is er opnieuw een nieuwe cao afgesloten, waarbij sprake is van een
loonsverhoging van 4.6%.

De conclusie is dat twee cao’s hebben gezorgd voor 4.4% hogere loonkosten in 2025 (vergeleken met
2024).

Samenvatting
a) Hoeveelheid fte -1.5%
b) Verandering in lonen (cao) 4,4%
Totaal hogere loonkosten 2,9%

De conclusie uit bovenstaande analyse is dat 2,9% hogere loonkosten logisch zou zijn. De loonkosten
zijn echter 5,8% hoger. Dat is een verschil van 2.9%.
Dit wordt dus veroorzaakt door andere elementen dan hierboven genoemd:
e Eénvan de elementen is bijvoorbeeld de hogere arbeidsmarkttoelage in 2025; dit heeft de
loonkosten met 1% verhoogd.
e |n bovenstaand overzicht zijn stagiairs buiten beschouwing gelaten, maar daar zijn ook
loonkosten aan verbonden, zij het lage.
e Inde nieuwe cao’s zitten ook andere kostenverhogende elementen, zoals een hogere
reiskostenvergoeding en verkorten van schalen.
e De formatie van de MSA kan duurder zijn geworden door hogere tredes en of schalen.
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e Het beleid van de MSA is erop gericht dat de voorziening PB niet steeds verder doorgroeit.
Dit heeft ook gezorgd voor een groter deel dat uitbetaald wordt. Hierdoor stijgen de
loonkosten.

Inhuur personeel

De post ‘inhuur personeel’ is in 2025 veel lager dan in 2024 (een daling van 2.112k / 60%). Deze
daling wordt voornamelijk veroorzaakt doordat er in schooljaar 2023-2024 zeer veel mensen werden
in gehuurd door Oostpoort, de school die een grote instroom van nieuwkomers heeft. De school
heeft vanaf schooljaar 2024-2025 veel minder inhuur.

Mutaties voorzieningen
Voor een toelichting op de mutatie van de personele voorzieningen, zie de toelichting op de balans
(2.4 Voorzieningen)

4.2 Afschrijvingen

4 2025" 2024

4.2.2  Afschrijving gebouwen 285.200 277.985
4.2.2  Afschrijving groot onderhoud 94.054 26.328
4.2.3  Afschrijving boeken 13.956 12.101
4.2.3  Afschrijving inventaris/hardware 1.834.540 1.876.240
Totaal afschrijvingslasten 2.227.749 2.192.654

Afschrijving gebouwen
Zie de toelichting op de balanspost materiéle vaste activa. In deze post zijn ook de afschrijvingslasten

van verbouwingen opgenomen.

Afschrijving groot onderhoud
Deze afschrijvingslasten zijn zeer laag, omdat de MSA per 2024 is begonnen met het activeren en
afschrijven van groot onderhoud, en dit niet met terugwerkende kracht gebeurt.

Afschrijving inventaris/hardware
Deze afschrijvingslasten zijn lager dan in 2024. In 2025 is een relatief laag bedrag geinvesteerd. Zie
de toelichting bij de balanspost materiéle vaste activa

4.3 Huisvestingslasten

d 2025" 2024
43.1  Huur 566.322 539.186
4.3.3 Klein onderhoud 562.423 855.522
434 Energie / water 1.236.712 1.360.821
4.3.5  Schoonmaak 1.363.123 1.276.479
4.3.6 Belastingen 80.687 122.152
4.3.7  Overige huisvestingskosten
4.3.7 Beveiliging 234.816 267.235
Totaal huisvestingslasten 4.044.083 4.421.396
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4.3.1 Huurlasten
De huurlasten betreffen de huur van externe gymlocaties. Deze zijn in 2025 hoger dan in 2024: 27k
(5%).

4.3.3 Klein onderhoud/exploitatie
Deze post is 293k / 34% lager dan in 2024. Bij bijna alle scholen is het bedrag lager. Hiervoor is geen
aanwijsbare reden.

4.3.4 Energie en water

De kosten van energie (gas en elektriciteit) en water zijn gedaald met 124k (9%). Voor een deel wordt
dit veroorzaakt doordat enkele jaarafrekeningen van 2023 door late facturering in de kosten van
2024 terecht zijn gekomen.

4.3.5 Schoonmaakkosten

De schoonmaakkosten zijn 7% hoger dan in 2024. Per gebouw zijn er wel grote verschillen te zien. Zo
zijn de kosten bij Metis met 39% gestegen, terwijl die van de hoofdvestiging van Oostpoort met 15%
zijn gedaald. Sommige scholen hebben in 2025 een nieuwe leverancier gecontracteerd.

4.3.7 Beveiliging

De kosten van beveiliging zijn in 2025 gedaald met 32k (9%). Dit wordt voornamelijk veroorzaakt
door werkzaamheden aan de brandmeldinstallatie van Terra Nova in 2024. Bij deze school is de
daling in 2025 in totaal 22k.
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4.4 Overige materiéle lasten

g 2025" 2024
4.41  Administratie 1.289.071 1.274.755
4.4.2 Inventaris 146.818 208.383
4.4.2  Onderwijsactiviteiten 2.461.973 2.672.622
4.4.2 Extra onderwijsactiviteiten 3.242.385 3.264.347
4.4.2  Onderwijs ondersteunende materialen 10.385 16.536
4.4.2  Kopieerkosten 239.930 247.828
4.44  Algemene kosten 1.866.998 2.467.252
4.4.4 Dotatie voorziening materieel - -
4.4.4  Vrijval voorziening materieel - -
4.4.4  Leefklimaat 396.738 540.428
Totaal overige materiéle kosten 9.654.299 10.692.150

4.4  OQOverige materiéle lasten
De overige materiéle lasten zijn in 2025 gedaald ten opzichte van 2024 met 1.038k, wat overeenkomt
met 10%.

Bij alle posten speelt de inflatie een rol.
Onderstaand worden de overige relevante verschillen met 2024 besproken.

4.41 Onderwijskosten

De gedaalde onderwijskosten (-/-205k) zijn vooral op het conto van de leermiddelen. De drie
grootste scholen hebben daar ieder ongeveer 100k minder kosten dan in 2024. Bij de andere scholen
zijn de kosten juist wat hoger.

4.4.4 Algemene kosten

De algemene kosten zijn 600k lager dan in 2024 (37%).

Het grootste deel van de daling komt voort uit de lagere advieskosten (-/-396k). Dit komt voort uit

het feit dat de advieskosten in 2024, het jaar van de fusie met het lJburg College, zeer hoog waren.
Een ander post die veel lager is dan in 2024 is de post ‘scholing’ (-/-230k/ 28%). Bij vijf van de zeven
scholen (+bedrijfsbureau) waren de kosten in 2025 lager. Met name bij Oostpoort was dit het geval
(-/-130k).

5 Financiéle baten en lasten

De financiéle baten bedragen in 2025 in totaal 847k. In 2024 kwam het saldo van financiéle baten en
lasten uit op 780k. In beide jaren was sprake van een positief rentetarief, en een meer dan
gebruikelijk saldo van de liquide middelen door nog niet bestede subsidies voor de
nieuwbouwprojecten.
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8 Voorstel resultaatbestemming

Aan het bestuur is voorgesteld om het resultaat toe te voegen aan het eigen vermogen.

9 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich na balansdatum geen zaken voorgedaan die hier tot een opmerking nopen.

10 Fte, medewerkers

Een overzicht van het aantal medewerkers/fte van de MSA:

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Aantal medewerkers 773 740 731 607 565 555
Aantal fte 577 576 571 472 437 422
Gemiddelde 0.75 0.78 0.78 0.78 0.77 0.76

aanstellingsomvang

Het is zeer waarschijnlijk dat het toegenomen aantal fte stagiairs verantwoordelijk is voor de daling

van de gemiddelde aanstellingsomvang.

11 Honoraria accountants

Een overzicht van de accountantslasten:

Honorarium onderzoek jaarrekening
Honorarium andere controle
opdrachten

Honorarium fiscale adviezen
Honorarium andere niet-
controlediensten

Totaal accountantslasten

2025 2024 2023 2022 2021
61.195 60.677 45.277 34.513 41.331
6.080 11.305 11.678 3.660 7.623
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
67.275 71.982  56.955 38.174  48.954
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12 WNT: Wet Normering Topinkomens

WNT-verantwoording 2025 Stichting Montessori Scholengemeenschap Amsterdam (hierna: MSA)

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing op
MSA. Het voor MSA toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 191.000 (Onderwijs, Klasse D, 9-12
complexiteitspunten).

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitswagen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten
Gemiddeld aantal studenten
Gewogen aantal onderwijssoorten
Totaal aantal complexiteitspunten 1

N|Ww W o

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Bedragen x € 1 A. van Steenis
Functiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde functieverwlling in 2025 1/1 - 31/12
Deeltijdfactor in fte 1,0
Gewezen topfunctionaris? Nee
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoeding € 165.007
Beloningen betaalbaar op termijn € 23.456
Subtotaal € 188.463
Individueel bezoldigingsmaximum € 191.000

-/- onverschuldigd betaald bedrag

Totaal bezoldiging € 188.463
Motivering indien overschrijding: zie NVT
Gegevens 2024

Functiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde functieverwilling in 2024 1/1 - 31/12
Deeltijdfactor 2024 (fte) 1,0
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja
Beloning plus belastbare

onkostenvergoedingen € 157.432
Beloningen betaalbaar op termijn € 23.507
Totaal bezoldiging 2024 € 180.939
Individueel bezoldigingsmaximum € 181.000
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragen x € 1

Functie
Aanvang en einde functieverwilling in 2025

Bezoldiging
Bezoldiging
Totaal bezoldiging 2025

Individueel WNT-maximum
-/- onverschuldigd betaald bedrag

Gegevens 2024

Aanvang en einde functieverwilling in 2024
Beloning plus belastbare
onkostenvergoedingen

Totaal bezoldiging 2024

Individueel WNT-maximum

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen (vervolg)

Bedragen x € 1

Functie
Aanvang en einde functieverwilling in 2025

Bezoldiging
Bezoldiging
Totaal bezoldiging 2025

Individueel WNT-maximum
-/- onverschuldigd betaald bedrag

Gegevens 2024

Aanvang en einde functieverwilling in 2024
Beloning plus belastbare
onkostenvergoedingen

Totaal bezoldiging 2024

Individueel WNT-maximum

l. Sluiter M. Cornelissen T. Bakker T. Budding
Voorzitter Lid Lid Lid
171 - 31/12 1/1 - 31/12 171 - 31/12 1/1 - 30/6
€7.197 € 6.566 €5.829 € 4.000
€7.197 € 6.566 € 5.829 € 4.000
€ 28.650 € 19.100 €19.100 € 9.550
1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/7 - 31/12 1/2 - 31/12
€ 4.523 €4.021 €0 €2.010
€ 4.523 €4.021 €0 €2.010
€ 27.150 € 18.100 €9.050 € 16.592
J. Walma van J. Domela S. Celik
der Molen Nieuwenhuis
Lid Lid Lid
171 - 3112 1/1-31/12 171 - 3112
€5.829 €6.513 €5.012
€ 5.829 €6.513 €5.012
€ 19.100 € 19.100 €19.100
171 - 31/12 1/4 - 31/12 171 - 31/12
€3.518 € 1.340 €3.016
€ 3.518 €1.340 € 3.016 €0
€ 18.100 € 13.575 €18.100
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|13 Model G Overzicht (geoormerkte) subsidies

2025

G1. Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule
(Regeling ROS art. 13, lid 2 sub a en EL&I regelingen betrekking hebbend op de EL&I subsidies)

Omschrijving

Basisvaardigheden Terra Nova
Basisvaardigheden Oostpoort
Basisvaardigheden MML
Basisvaardigheden KIEMM
Basisvaardigheden Pax
Basisvaardigheden Ostade
Basisvaardigheden PdHooch
Basisvaardigheden IVKO
Basisvaardigheden Soembawa
Basisvaardigheden Kruseman
Beurs studieverlof 24-25
Beurs studieverlof 25-26
Beurs studieverlof 25-26

Praktijkgericht vak gl/tl IVKO

Praktijkgericht vak gl/tl Terra
Nova

Praktische HAVO MML/KIEM
Praktische HAVO Oostpoort
School en omgeving Oostpoort
School en omgeving Oostpoort
School en omgeving KIEMM

School en omgeving Terra Nova
SOOL

SOOL
Statushouder v/d Klas Oostpoort

Statutshouder v/d Klas Terra Nova

Verbinding PO-VO
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Totaal

Toewijzing
Kenmerk Datum
VBV22-V0O-2464 11-nov-22
VBV23-VO-3731 14-dec-23
VBV23-V0-3727 31-mei-23
VBV23-V0O-3724 31-mei-23
VBV24-V0-0236 17-jun-24
VBV25-V0O-0343 24-jun-25
VBV25-V0-0333 24-jun-25
VBV25-V0O-1408 24-jun-25
VBV25-V0-2062 24-jun-25
VBV25-V0-2063 24-jun-25
1415156-01 20-aug-24
1475117-01 20-aug-25
1474439-01 20-aug-25
PGLTL24392 4-jul-24
PGLTL24391 4-jul-24
PHAV024078 1-dec-25
PHAV024087 1-dec-25
RS0-24143 6-aug-24
RS0-25707 25-jun-25
RS0-25425 25-jun-2025

1-dec-2025
RS0-251968 25-jun-2025

1-dec-2025
SO0LV024010 15-mei-24
SOOL23V0072  4-dec-24
SVDK250198 1-dec-25
SVDK250006 3-nov-25
VPOV024461 3-jun-24
100016922-01 22-jul-24
100007022-1 20-jun-23
100008885-01 21-nov-23
100016883-01 20-jun-24
100016883-01 20-jun-24

SZIVVAS-216225: 22-okt-25
SZIVVAS-215139¢10-jul-25

3254839992

2-okt-23
Totaal

Bedrag van
de toewijzing

Ontvangen in
verslagjaar

De prestatie is ultimo verslagjaar

€ €
1.041.533 -
956.000
979.000
193.000
331.000 252.222
380.685 73.739
634.065 122.818
331.178 64.149
129.765 25.135
119.925 23.229
66.671
63.780 63.780
10.841 10.841
75.000 37.500
75.000 37.500
180.457 26.819
180.457 26.819
566.400 566.400
883.872 147.312
783.160 132.160
598.624 101.404
20.000
20.000 5.000
10.000 10.000
10.000 10.000
271.050 90.350
25.000
25.000 -
25.000 -
25.000
25.000
25.000 25.000
25.000 25.000
25.000
9.111.462 1.877.178

geheel onder- niet
afgerond handen afgerond /
uitgevoerd
aankruisen wat van toepassing is
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
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G2. Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule
(Regeling ROS art. 13, lid 2 sub b en EL&I regelingen betrekking hebbend op de EL&I subsidies)

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing

Kenmerk Datum

Totaal

G2.B. Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Omschrijving Toewijzing

Kenmerk Datum

Ventilatie Oostpoort VENT-V-230086 29-jun-23

Totaal

Bedrag van

Ontvangen t/m Totale

Te verrekenen

de toewijzing verslagjaar kosten ultimo verslagjaar
€ € € €
: r L 4 ; L4 4 : r
Bedrag van Saldo Ontvangen in Lasten in Totale
de toewijzing 01-01-25 verslagjaar verslagjaar kosten
31-12-25
€ € € € €
2.164.642 - -
2.164.642 - - -
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14 Namen en adressen (situatie eind 2025)

Raad van toezicht

Iris Sluiter (voorzitter)

Maarten Cornelissen (vicevoorzitter)
Juliette Walma van der Molen
Saniye Celik

Job Domela Nieuwenhuis

Theo Bakker

Bestuurskantoor/bedrijfsbureau

Polderweg 3

1093 KL Amsterdam

Alle van Steenis (bestuurder)

Anneloes Blanken (directeur bedrijfsvoering)

Scholen

Montessori Lyceum Amsterdam
Pieter de Hoochstraat 59

1071 ED Amsterdam

Van Ostadestraat 103
1072 ST Amsterdam

Directie: Wendelien Hoedemaker (rector)
Lisan van der Sluis (conrector)

Montessori Lyceum Oostpoort
Polderweg 3
1093 KL Amsterdam

Directie: Joyce de Grand (directeur)
Tommie Verheul (adjunct-directeur)

Metis Montessori Lyceum
Afdeling havo/vwo
Mauritskade 58

1093 KL Amsterdam

Afdeling Kiem Montessori mavo/havo
Tweede Oosterparkstraat 33
1091 HV Amsterdam

Directeur: Hiseyin Asma

IVKO
Rustenburgerstraat 15
1074 EP Amsterdam

Directeur: Kim Wannet
Montessori Lyceum Terra Nova
Pampuslaan 1

1087HP Amsterdam
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Rector: San van Donselaar

Montessori Lyceum Pax
C. van Eesterenlaan 50
1019 JN Amsterdam

Rector: Deborah Odendaal

Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
Dagelijks bestuur:

Boudewijn de Bont (voorzitter)

Koen Schaap (secretaris)

Leden:

MLA

OP: Michiel Kroon

Ouders: Ben Willem Boswijk
Leerling: Charlie Dowdall

Oostpoort

OP: Randy Kikken, Noor Goossens
Ouder: Leen Vernie Lionahr
Leerling: Sofia Douwes

Metis

OP: Boudewijn de Bont, Marijn van der Meer
Ouder: Diane Steinhaus

Leerling: Oscar Condon

IVKO
OP: Koen Schaap
Ouder: Rian Knop

Terra Nova
OP: Frank Kooijman

Pax
OP: Youri Maringka
Ouder: Monique Wigman

OOP: Lindsay Adams

Montessori Scholengemeenschap Amsterdam
Bezoekadres

Polderweg 3

1093 KL Amsterdam

Postadres

Postbus 92048

1090 AA Amsterdam

020 — 5979888
www.msa.nl
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Bestuursnummer
Contactpersoon jaarrekening
Telefoonnummer

E-mail

BRIN-nummers

26157

Paul Schipper
020-5979806
p.schipper@msa.nl

16PS + 28DH
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15 Controleverklaring

Dit is een separaat document.
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